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21398      * آذرمــــــــــــاه     
ویژه نامه نمایشـگاه فرش ماشـینی کاشـانســــال ششــم      *      ضمیمــــه

نمایشـــگاه تخصصـــی و فـــن بـــازار فـــرش ماشـــینی 
روســـای  حضـــور  بـــا  مراســـمی  در  وابســـته  صنایـــع  و 
ایـــران،  بـــا  کشـــور  هشـــت  دوســـتی  انجمن هـــای 
وزارت  ک  پوشـــا و  نســـاجی  صنایـــع  دفتـــر  مدیـــرکل 
کاشـــان  صمـــت و جمعـــی از مســـوولان شهرســـتانی در 

یافـــت. گشـــایش 

فعــال در  ایــن نمایشــگاه ۶۰  شــرکت داخلــی  در 
زمینــه تولیــد انــواع فــرش ماشــینی و صنایــع وابســته، 
تولیــدات، محصــولات و خدمــات خــود را در فضایــی بــه 
کاشــان  گســتره ســه هــزار و ۵۰۰ مترمربــع در جــاده راونــد 
در  آذرمــاه  ام   30 تــا   26 از  روز  پنــج  فرصــت  یــک  در 

معــرض دیــد بازدیدکننــدگان قــرار می دهنــد.

فرماندار کاشـان در مراسـم گشایش این نمایشگاه 
 ۷۷ و  اسـت  کاشـان  بـه  مربـوط  فـرش  صنعـت  گفـت: 
بـه  امـا  می کنـد  تولیـد  را  کشـور  ماشـینی  فـرش  درصـد 
دلیـل فشـار تحریم هـای ظالمانـه با مشـکلات زیـادی از 

جملـه در خریـد مـواد اولیـه روبـه رو شـده اسـت.
بـــه  اشـــاره  بـــا  مرتضایی قهـــرودی  کبـــر  علی ا
گمـــرک و مشـــکل ترخیـــص  اولیـــه در  مـــواد  معطلـــی 
افـــزود: بـــا وجـــود ایـــن مشـــکلات صنعتگـــران بـــا تـــلاش 
کالا در منطقـــه  خ تولیـــد ایـــن  مضاعـــف نگذاشـــتند چـــر

کاشـــان بخوابـــد.
کارگـــران  و  صنعتگـــران  از  قدردانـــی  بـــا  وی 
صنایـــع  و  ماشـــینی  فـــرش  تولیدکننـــده  واحدهـــای 
ــرای  ــه بـ کـ ــت  ــت اسـ ــه دولـ ــرد: وظیفـ کـ ــان  ــته بیـ وابسـ
ــع  ــان صنایـ ــت، صاحبـ ــن صنعـ ــتن ایـ ــه نمایش گذاشـ بـ
کاشـــان همـــه ی  کنـــد. بنابرایـــن فرمانـــداری  را حمایـــت 
گرفتـــه اســـت. کار  تـــلاش خـــود را در ایـــن راســـتا بـــه 

وظیفـــه  کـــرد:  کیـــد  تا کاشـــان  ویـــژه  فرمانـــدار 
و  آینـــده  نســـل های  بـــرای  صنعـــت  ایـــن  حفـــظ  مـــا 
رســـاندنش بـــه جایـــگاه اصلـــی آن اســـت و اقدام هایـــی 
ــی در  گامـ ــرش  ــگاه های فـ ــن نمایشـ ــزاری ایـ ــد برگـ ماننـ

ایـــن راســـتا بـــه شـــمار  مـــی رود.
وی همچنیــن خــودداری از عملکــرد جزیــره ای در 
بحــث سیاســت گذاری بــرای حمایــت از صنعــت فــرش 

کشــور را خواســتار شــد. ماشــینی 

سفیـــر نیجـــریـه:

فـــــــرش چیـــــــــــن بــــــه اســـــــــم
ــد ــروش می رسـ ــه فـ ــان بـ کاشـ

نمایشـــگاه  از  بازدیـــد  هنـــگام  در  نیجریـــه  ســـفیر 
گفـــت: فـــرش  کاشـــان  بین المللـــی فـــرش ماشـــینی در 
کیفیـــت،  و  زیبایـــی  همـــه  ایـــن  بـــا  ایـــران  ماشـــینی 

بهتریـــن فـــرش دنیـــا اســـت ولـــی حضـــور فـــرش ماشـــینی 
کم رنـــگ اســـت.  ایـــران در بـــازار 200 میلیونـــی نیجریـــه 
کـــرده و فـــرش چیـــن را  چینی هـــا از ایـــن خـــأ اســـتفاده 
بـــه اســـم فـــرش ایـــران بـــه فـــروش می رســـانند. ایـــن 
کار خوبـــی نیســـت و دولـــت بـــه دنبـــال  راهـــی بـــرای 

جلوگیـــری از آن اســـت.
گفـــت: در حـــال حاضـــر بیشـــترین  ابراهیـــم حمـــزء 
ولـــی  اســـت  ترکیـــه  کشـــور  از  نیجریـــه  فـــرش  واردات 
کـــه بـــا تدویـــن ضوابـــط  دولـــت بـــه دنبـــال راهـــی اســـت 
ـــه  ـــران ب ـــینی ای ـــرش ماش ـــب واردات ف کار مناس ـــاز و  و س

ــد.  کنـ ــهیل  ــه را تسـ نیجریـ
وی افـــزود: دولـــت بـــه مـــن مأموریـــت داده اســـت 
نیجریـــه  بـــه  فـــرش  واردات  قانونـــی  راهکارهـــای  تـــا 
را  کشـــور  دو  بیـــن  فرصت هـــای  و  کـــرده  بررســـی  را 
افـــق  نمایشـــگاه  ایـــن  از  بازدیـــد  کنـــم.  شناســـایی 
فـــرش  اســـت.  قـــرار داده  مـــن  پیـــش روی  جدیـــدی 
بـــرای  مناســـبی  فرصـــت  می توانـــد  کاشـــان  ماشـــینی 
کشـــور فراهـــم  ارتقـــای مبـــادلات اقتصـــادی بیـــن دو 

کار مســـتلزم برنامه ریـــزی مناســـب اســـت. کنـــد. ایـــن 
مشتاق  نیجریه  بازار  کرد:  تصریح  نیجریه  سفیر 
از  است.  کاشان  ماشینی  فرش  تولیدکنندگان  حضور 
این  مشابه  می خواهم  ماشینی  فرش  تولیدکنندگان 
کنند تا مردم نیجریه  کشور نیجریه برگزار  نمایشگاه در 
بیشتر با محصولات ایران آشنا شوند. ناآشنایی مردم 
که فرق فرش  گونه ای است  نیجریه با محصولات به 
ماشینی و فرش دستباف در بازار نیجریه نمی شناسند.
ـــه از  ک ابراهیـــم حمـــزء اذعـــان داشـــت: ضمـــن ایـــن 
کاشـــان بـــه نیجریـــه اســـتقبال  واردات فـــرش ماشـــینی 
بـــه  مـــن  ایـــن وجـــود مأموریـــت اصلـــی  بـــا  می کنیـــم 
ـــدگان  ـــا تولیدکنن ـــه ب ک ـــت  ـــر اس ـــن خاط ـــه ای ـــگاه ب نمایش
کـــرده و از صاحبـــان  کاشـــان صحبـــت  فـــرش ماشـــینی 
ــد  ــرمایه گذاری و تولیـ ــرای سـ ــینی بـ ــع فـــرش ماشـ صنایـ
کنـــم. دولـــت  کشـــور نیجریـــه دعـــوت  فـــرش ماشـــینی در 
شـــرایط لازم و تســـهیلات مناســـب بـــرای ســـرمایه گذاری 
گرفتـــه اســـت. امیدواریـــم  صاحبـــان صنایـــع در نظـــر 
ـــردد. گ ـــق  ـــه محق ـــورت همه جانب ـــه ص ـــکاری ب ـــن هم ای

مدیرکل دفتر صنایع نساجی وزارت صمت:

درج شناســه ؛ قیمت گــذاری فــرش صادراتــی را ســامان می دهــد

مدیرکل دفتر صنایع نساجی وزارت صنعت، معدن 
و تجارت در حاشیه بازدید از نمایشگاه بین المللی فرش 
کاشان و در گفت و گو با خبرنگار نشریه »فرش ماشینی« 
قیمت گذاری  تفاوت  مشکل   ، کالا  شناسه  ج  در گفت: 
آسیب های  و  کرده  مرتفع  را  صادراتی  فرش  محصول 

ناشی از آن را برطرف می کند. 
یکــی  ماشــینی  فــرش  افــزود:  محرابــی  افســانه 
کــه بایــد شناســه دار بشــود. تمــام  کالاهایــی اســت  از 
کار اجرایــی شــده اســت. ایــن قانــون  فرآیندهــای ایــن 
کــه فــرش  کالایــی در صنعــت نســاجی  گــروه  اســت. پنــج 

ماشــینی هــم جــزء آن اســت بایــد شناســه دار شــود.
از  مجموعــه ای  کالا  شناســه  شــد:  یــادآور  وی 
نــام  ع ، جنــس، مــدل،  نــو کالا - نظیــر  خصوصیــات 
کــه بــه عنــوان زبــان مشــترک  تجــاری و ... - اســت 
کشــور  تجــاری  زنجیــره  در  کالا  شناســایی  عامــل  و 
کالا ممکــن اســت داخلــی  شــناخته می شــود. شناســه 
کــد معتبــر بین المللــی ماننــد شناســه  کــه  ــا ایــن  باشــد ی
کــد بــه عنــوان  کاربــرد ایــن  GTIN باشــد؛ در هــر صــورت 

کــه از طریــق آن اطلاعــات  کالاســت  کلیــد مشــخصات 
می گیــرد. قــرار  اســتعلام کننده  فــرد  اختیــار  در  کالا 

و  آمـــوزش  فرآیندهـــای  افـــزود:  محرابـــی 
شـــده  انجـــام  کالا  کـــردن  شناســـه دار  اطلاع رســـانی 
اســـت. همـــه ی تولیدکننـــدگان ملـــزم بـــه اســـتفاده از 
جـــدی  را  ع  ایـــن موضـــو تولیدکننـــدگان  آن هســـتند. 
ــای نظارتـــی  ــا ارگان هـ ــد تـ ــر می رسـ ــه نظـ ــد. بـ نگرفته انـ

شـــد.  نخواهـــد  انجـــام  کار  ایـــن  نکننـــد  ورود 
کالا و  کــرد: ســتاد مبــارزه بــا قاچــاق  وی تصریــح 
کننــده، بازرســی های  ارز ، ســازمان حمایــت از مصــرف 
اســتان ها و قــوه  قضاییــه بــه عنــوان نهادهــای نظارتــی 
ضــروری اســت از ابزارهــای نظارتــی بــرای تحقــق ایــن 

کننــد. قانــون اقــدام 
محرابــی در خصــوص وضعیــت صــادرات فــرش 
ســال  در  ایــران  از  فــرش  صــادرات  کــرد:  اظهــار  نیــز 
کــه  کشــور جهــان ۴۲۱ میلیــون دلار بــود  گذشــته بــه ۷۰ 
بــه نســبت ســال پیــش از آن ۲۱ درصــد رشــد داشــته 
گذشــته موجــب  اســت. فشــار تحریم هــا در چنــد ســال 

فــرش  زمینــه  در  ایــران  امــا  شــد  صــادرات  کاهــش 
ک محصــول  کــه در صنعــت نســاجی و پوشــا ماشــینی 
را  جهــان  هفتــم  رتبــه  می شــود،  محســوب  صادراتــی 
لمــان  کشــورهایی ماننــد ترکیــه، بلژیــک، هنــد، آ پــس از 

دارد. آمریــکا  و 
ــرد: ایــران در صنعــت فــرش توســعه  ک وی اضافــه 
صــادرات  از  جایگاهــی  در  کنــون  ا و  اســت  یافتــه 
برگــزاری   بــرای  بایــد  کــه  گرفتــه  قــرار  ایــن محصــول 
کنــد. کشــورها تــلاش  نمایشــگاه های بیشــتر در ســایر 
ک وزارت  مدیــرکل دفتــر صنایــع نســاجی و پوشــا
راه انــدازی نمایشــگاه  بــه  صنعــت، معــدن و تجــارت 
فــرش ماشــینی و آخریــن دســتاوردهای ایــن صنعــت 
کــرد: ایــران در صنعــت فــرش  کیــد  کاشــان اشــاره و تا در 

ماشــینی دارای به روزتریــن فنــاوری جهــان اســت.
محرابــی در پایــان بــا اشــاره بــه فعالیــت ۷۸۰ واحــد 
کشــور یــادآور شــد: نزدیــک بــه  تولیــد فــرش ماشــینی در 
۲۵ هــزار نفــر در زمــان حاضــر در ایــن واحدهــا اشــتغال 

کار هســتند. مشــغول بــه 

کشور گشایش نمایشگاه بین المللی فـرش در پایتخت فرش ماشینی 

سُـفرای سیـاسی  و  تجّـار اقتصـادی جهـان در کـاشـان رئیــس ســازمان صمــت اصفهــان:

شــتـاب صــادرات 
کـــاشــان بــا  فــرش ماشــینی 
تأسیـس شــرکت صـــادراتی

»تحــــریـم«  نقــــل و انتقـــال
کــرده است پـول را سخـت 

کرد: سفیر ساحل عاج مطرح 

فــــــرش مــاشـــــــــیـنی کـــــاشــــــان
بی واسطه به ساحل عاج بیاید

و  معـــدن  صنعـــت  ســـازمان  رئیـــس   
بـــر ضـــرورت ایجـــاد  تجـــارت اســـتان اصفهـــان 
ماشـــینی  فـــرش  حـــوزه  در  صادراتـــی  شـــرکت 
و  کـــرد  کیـــد  تا کاشـــان  بازرگانـــی  اتـــاق  توســـط 
و  منطقـــه  ظرفیت هـــا  هم افزایـــی  بـــا  گفـــت: 
و  بیـــدگل   و  آران  و  کاشـــان  شهرســـتان های 
ــرش  ــادرات فـ ــتاب صـ ــرکت، شـ ــن شـ ــیس ایـ تأسـ

می شـــود. افـــزون  کاشـــان  ماشـــینی 
ج موفــق در مراســم افتتاحیــه نمایشــگاه   ایــر
کاشــان افــزود: در ایــن نمایشــگاه  فــرش ماشــینی 
خوبــی  نوآوری هایــی  بــا  و  ارزشــمند  تولیــدات 
مشــاهده می شــود و حتــی یکــی از غرفه هــا اعــلام 
را  خــود  تولیــدات  درصــد   ۹۰ از  بیــش  کــه  کــرد 
صــادر می کنــد. ایــن اتفــاق خــوب و مثبتــی بــرای 

صــادرات فــرش ماشــینی محســوب می شــود.
دنبـــال  بـــه  کـــرد:  تصریـــح  ادامـــه  در  وی 
کشـــور  ج  کـــه در نمایشـــگاه های خـــار آن هســـتیم 
محصـــول  ایـــن  ظرفیت هـــای  معرفـــی  بـــرای 
کنیـــم و بـــه دنبـــال آن در آینـــده  حضـــور پیـــدا 
نمایشـــگاه های بیـــن المللـــی تخصصـــی بـــرای 
کنیـــم. کاشـــان برگـــزار  فـــرش ماشـــینی در منطقـــه 
کشـــور یـــک هـــزار  کل  موفـــق یـــادآور شـــد: در 
ــرش  ــت فـ ــرداری در صنعـ ــه بهره بـ ــت پروانـ و هفـ
 803 تعـــداد  کـــه  اســـت  شـــده  صـــادر  ماشـــینی 
پروانـــه بـــه اســـتان اصفهـــان تعلـــق دارد. از ایـــن 
کارخانـــه یعنـــی 76 درصـــد در منطقـــه  تعـــداد 734 

کاشـــان و آران وبیـــدگل فعالیـــت می کننـــد.
ـــا  رئیـــس ســـازمان صمـــت اســـتان اصفهـــان ب
بیـــان اینکـــه بیـــش از ســـه چهـــارم فـــرش ماشـــینی 
ــد  ــان و آران وبیـــدگل تولیـ کاشـ ــه  ــور در منطقـ کشـ
می شـــود، افـــزود: بـــر اســـاس آمارهـــا میـــزان ۷۰ 
اشـــتغال  درصـــد   61 و  ســـرمایه گذاری  درصـــد 
بـــه  مربـــوط  کشـــور  در  ماشـــینی  فـــرش  تولیـــد 

ــت. ــه اسـ ــن منطقـ ــع ایـ صنایـ
کـــه مجـــوز  وی افـــزود: از بیـــن ۱۱۰ واحـــدی 
کشـــور دریافـــت  کل  توســـعه فـــرش ماشـــینی در 
منطقـــه  بـــه  متعلـــق  آن  واحـــد   ۸۰ کرده انـــد، 

آران وبیـــدگل اســـت. کاشـــان و 
تسـهیلات  ارائـه  اینکـه  بـه  اشـاره  بـا  موفـق   
رونـق تولیـد سـال ۹۸ ابـلاغ شـده اسـت، افـزود: بر 
ایـن اسـاس جلسـاتی بـا بانک هـای عامـل برگـزار 
کرده ایـم و صاحبـان صنایـع درخواسـت ها را خـود 

کنیـم. کننـد  تـا بتوانیـم آنهـا را عملـی  اعـلام 
با  اصفهان  استان  صمت  سازمان  رئیس 
 ۱۸ تبصره  تسهیلات  ارائه  برای  اینکه  بیان 
منتظر  کرد:  خاطرنشان  است  شده  ابلاغ  نیز 
درخواست های شرکت های فرش ماشینی دارای 
ماشین آلات  خرید  برای  برداری  بهره  پروانه 
گردش  ونوسازی دستگاه ها و تامین سرمایه در 

برای تامین مواد اولیه هستیم.
کیـــد بـــر انجـــام فعالیـــت   موفـــق در پایـــان بـــا تا
ــگاه های  عمرانـــی محـــل احـــداث دائمـــی نمایشـ
در  دســـت  بایـــد  گفـــت:  کاشـــان  بین المللـــی 
دســـت هـــم دهیـــم تـــا بتوانیـــم مجـــوز نمایشـــگاه 
بـــرای  را  کشـــور  فـــرش ماشـــینی در  بین المللـــی 

کاشـــان بگیریـــم. منطقـــه 

نمایشـــگاه  در  حاضـــر  کســـتانی  پا بـــازرگان 
مانـــع  گفـــت:  کاشـــان  ماشـــینی  فـــرش  بین المللـــی 
کســـتان  اصلـــی پیـــش روی واردات فـــرش ایـــران بـــه پا
اســـت.  پـــول  انتقـــال  و  نقـــل  از  ناشـــی  مشـــکلات 
می خواهـــد  دلار  مـــا  از  ماشـــینی  فـــرش  تولیدکننـــده 
ولـــی امـــکان انتقـــال آن از طریـــق بانک هـــای وجـــود 
بانک هـــا  تحریـــم  از  ناشـــی  مشـــکلات  ایـــن  نـــدارد. 
از طریـــق  کســـتان نمی توانـــد  پا آمریکاســـت.   توســـط 
ـــد. بنابرایـــن ناچـــار  کن ـــول ارســـال  ـــران پ ـــرای ای بانـــک ب
کاشـــان  هســـتیم مبلـــغ مـــورد نیـــاز خریـــد فـــرش ماشـــینی 

کنیـــم. تأمیـــن  محصـــول  جابجایـــی  طریـــق  از  را 
کستان  گفت: برنج پا حاجی محمدداوود هاشمی 
را در ایران ؛ مشهد ، تهران و اصفهان به فروش رسانده 
ارسال  کستان  پا به  و  می خریم  فرش  را  آن  پول  و 
می خریم.  فرش  دلار  میلیون  یک  ماهانه  می کنیم. 
نمی توانیم این مقدار پول را به صورت فیزیکی جابجا 
در  می کنیم.  کار  ایران  در  است  سال  بیست  کنیم. 

کستان بازرگانی داریم.  ایران و پا
حضـــور  محـــل  نمایشـــگاه  کـــرد:  تصریـــح  وی 
جنس هـــای  تاجـــر  نیســـت.  ســـفیر  کار  اســـت.  تاجـــر 
کســـتان عرضـــه  کـــرده و در پا را می بینـــد، خریـــداری 
می کنـــد. فـــرش ایـــران بهتـــر از ترکیـــه اســـت. ایـــران 
بنابرایـــن  اســـت.  کســـتان  پا بـــه  ترکیـــه  از  نزدیک تـــر 
کمتـــری مـــی  خواهـــد و قیمـــت  هزینـــه حمـــل و نقـــل 
کســـتان  تمام شـــده ی محصـــول بـــرای ارائـــه در بـــازار پا
کاشـــان بـــرای  کمتـــر می شـــود. بنابرایـــن فـــرش ماشـــینی 
کســـتان مقـــرون بـــه صرفـــه اســـت. فـــروش در بـــازار پا

ســـفیر ســـاحل عـــاج در هنـــگام بازدیـــد از نمایشـــگاه 
اغلـــب  گفـــت:  کاشـــان  ماشـــینی  فـــرش  بین المللـــی 
می خواهنـــد  کاشـــان  ماشـــینی  فـــرش  تولیدکننـــدگان 
ــاحل  ــور سـ کشـ ــه  ــطه ها بـ ــق واسـ ــود را از طریـ ــرش خـ فـ
گـــران  کـــه بـــا توجـــه بـــه قیمـــت  کننـــد.  عـــاج صـــادر 
تجـــاری  مبـــادلات  صـــورت  بدیـــن  نمی تـــوان  کالاهـــا 
ــان  کاشـ ــینی  ــرش ماشـ ــدگان فـ ــام داد. از تولیدکننـ انجـ
بـــه  ماشـــینی  فـــرش  می خواهنـــد  گـــر  ا می خواهـــم 
ــوند  ــق شـ ــن راه موفـ ــرده و در ایـ کـ ــادر  ــاج صـ ــاحل عـ سـ

بی واســـطه پـــا بـــه ســـاحل عـــاج بگذارنـــد.
کـــورو افـــزود: در ایـــن صـــورت بـــازار خـــوب و  تاما
ــینی  ــرش ماشـ ــدگان فـ ــار تولیدکننـ ــترده ای در انتظـ گسـ
ــوند.  ــه شـ ــد وارد صحنـ ــت و بایـ ــان اسـ کاشـ ــه ی  منطقـ
نمایشگاه  در  نفیسی  فرش های  شد:   یادآور  وی 
نمایش  معرض  در  کاشان  ماشینی  فرش  بین المللی 
متوجه  نمایشگاه  این  از  بازدید  با  است.  گرفته  قرار 
در  ماشینی  فرش  قوت  و  تمرکز  نقطه  کاشان  شدم 
کاشان  ماشینی  فرش  تولیدکنندگان  از  است.  ایران 
می خواهم چنین نمایشگاهی در ساح عاج برگزار کنند.
اینکـــه دولـــت ســـاحل عـــاج   بیـــان  بـــا  کـــورو  تاما
ع تســـهیلاتی در اختیـــار عامـــلان اقتصـــادی  همـــه نـــو
کـــرد: در بازدیـــد از نمایشـــگاه  گـــذارد، خاطرنشـــان  مـــی 
کـــه بـــا ســـفارت ارتبـــاط  کـــردم   کیـــد  بـــه تولیدکننـــدگان تا
گســـترده غـــرب آفریقـــا  کننـــد تـــا بتواننـــد از بـــازار  برقـــرار 

کننـــد. اســـتفاده 

آبان ماه
سال هشتم
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در  هاشمی،   علیرضا 
این  نخست  شماره 
نمایشگاه  ویژه نامه 
ماشینی  فرش  دائمی 
موانع  تشریح  به  تهران 
قوانین  و  پرداخت  تولید 
این  ادامه  برشمرد.  موانع  این  از  یکی  را  ناکارآمد 

گفت وگو را باهم بخوانیم.

تا  مصرف روزانه شرکت های مستقر در منطقه بین 300 
350 تن الیاف اکریلیک است. کلًا وارداتی است. همان 
طور که گفتم کارخانه پلی اکریل اصفهان تقریبا از گردونه 
تولید خارج است. پلی اکریل هم روزی حداکثر 20 تا 30 
چند  به  مربوط  من  اطلاعات  البته  می کند؛  تولید  تن 
باید بررسی شود. شاید تولیدشان را بالا  ماه قبل است و 

برده اند. شاید اصلًا متوقف شده است.
الیاف از خارج وارد می شود و توسط کارخانه هایی که در 
ایران احداث شده است به نخ مورد نیاز صنایع تبدیل 
فرش  نخ  تولید  واحد   23 کاشان  منطقه  در  می شود. 
هم  واحد   70 حدود  می کنم  فکر  و  است  فعال  ماشینی 
در دیگر استان ها فعال هستند ولی بالغ بر 90 درصد نخ 
مصرف  کاشان  تولیدی  شرکت های  در  کشور  تولیدی 

می شود.

این ها ممکن است از زمان های قبل احداث شده و فعال 
بوده است. سرمایه گذارهایی بودند که ترجیح داده اند در 
شهر های دیگر سرمایه گذاری کنند؛ ولی مهم این است 
که تولیداتشان به کاشان می آید. هرچند  هزینه حمل و 
باید  نقل و یک سری گرفتاری های دیگر هم دارد؛ ولی 
این مسأله را در نظر داشته باشیم این که تمام کارخانه ها 
در کاشان مستقر شوند امکان پذیر نیست. از هر دیدگاهی 
مناطق مختلف  در  این ها  که  است  بهتر  کنیم،  نگاه  که 
یا  جانمایی شوند. به طور مثال کارخانه ای که در شمال 
جنوب، شرق یا غرب است، به هر حال عده ای را مشغول 
به کار کرده و خانواده هایشان روزی می برند. خوشبختانه 
ما در کاشان مشکل اشتغال نداریم. حتی مشکل تأمین 
نداریم؛  یعنی ما کار داریم؛ ولی کارگر  نیروی کار داریم؛ 

مستقر  کاشان  در  این ها  که  است  خوب  چه  بنابراین 
نیستند.

و  کرمان  در  می کنند  تولید  نخ  که  زیادی  شرکت های 
مشهد مستقر هستند، در اصفهان هم داریم. دو سه واحد 
در شمال است. در شهر های ابهر، قزوین و سمنان هم 

داریم. نخ تمام این ها به کاشان می آید
* شرایط تخصیص ارز چگونه است؟

- از قبل قرار بر این بود تخصیص ارز برای منِ ریسنده 
میان  این  در  گیرد.  قرار  اولویت  در  دارد  خون  حکم  که 
شدند.  الیاف  واردات  پروسۀ  وارد  غیرمرتبط  شرکت های 
این  طریق  را  الیافت  که  هستیم  ناچار  وقت ها  بعضی 
افراد تهیه کنیم و برای ما خیلی گران تر در می آید. البته 
واقع  در  است.  کرده  وارد  اولیه  مواد  که  بوده  ارز خودش 
پیش  سال  سه  دو  داده اند.  او  به  که  است  من  مال  ارز 
گفتند هر کس پول دارد، مواد اولیه وارد کند. به هر حال 
است  این  از  بهتر  بیاید  کشور  داخل  به  اولیه  مواد  اگر 
وارد  وارد کشور شود  اولیه  مواد  باشد. وقتی  که خارج 
همه  افتاد  که  اتفاقی  متأسفانه  می شود.  تولید  چرخه 
احتکار  انبار ها  در  نشد.  تولید  چرخه  وارد  ولی  آوردند؛ 
شد. وقتی بیشتر مواد اولیه در انبارها ذخیره شد کمبود 
آن در چرخه تولید احساس شد. به همین خاطر وقتی 
آن  ارز  کردیم،  مراجعه  سیستم  به  ارز  تأمین  برای  ما 

اختصاص داده شده بود و دست ما خالی شد.
البته در آن زمان بحث فشار های حد اکثری بود و گفتند 
که  افتاد  اتفاقاتی  کند.  وارد  اولیه  مواد  می تواند  هر کس 
نخ  تولید  شرکت  یک  من  واحد  بیفتد؛  دیگر  نکند  خدا 
است. مجوز گرفته و پروانه بهره برداری دارم. تمام ارکان 
من  همکاران  می کنم  فکر  و  است  درست  من  شغلی 
و  اقتصاد  چرخه  وارد  قانونی  فرایندهای  طریق  از  هم 
ما  اولیه  مواد  تأمین  برای  نباید  ما  بنابراین  تولید شده اند. 
مواد  تأمین  الان  باشیم.  داشته  ذهنی  دغدغه  همه  این 
است.  شده  تبدیل  پروژه  یک  به  ما  برای   

ً
تقریبا اولیه 

هیچ کدام از همکاران ما رغبتی به نو سازی، باز سازی، 
 تمام وقتمان برای 

ً
افزایش ظرفیت تولید ندارند. اصلا

تأمین مواد اولیه می رود. پول ما یک ماه تا دو ماه باید در 

بانک موجود باشد تا وقتی ارز تخصیص داده شد، سریع 
بانک  از لحظه ای که  خریداری شود. خریداری که شد، 
کمپانی  دست  به  که  لحظه ای  تا  کرده  برداشت  را  پول 
زمان  روز   15 حالت  بهترین  در  می برد.  زمان  می رسد، 
می برد. تا طرف اعلام کند که پول به دست من رسید ، 
بعد از آن یک پروسه تولید دارد؛ یعنی پول را که دریافت 
کرد، تولید خود را شروع می کند. 15 روز طول می کشد که 
تولید کند. در بهترین حالت دو ماه زمان می برد تا حمل 
کند. یک ماه طول می کشد که ما آن ترخیص کنیم تا به 
کف کارخانه بیاید. به هر حال این ها همه پول است که 
خوابیده. زمانی که قرار شد کار تولید این قدر سخت شود، 
ورود کالا این همه سخت شود، کسی که این کالا را به 
هر نحوی آورده و کف انبارش است، در این صورت به این 
با خودش می گوید  راحتی حاضر به فروش آن نیست. و 
بهتر است آن را نگه دارم. چرا؟ چون روند ورودش، تأمین 
ارز و ریالش خیلی سخت شده است. واقعیت است و باید 

بپذیریم. 
* چه بخشی از این مشکلات داخلی است و چه بخشی 

از آن به تحریم ها برمی گردد؟

بقیه  شود،  درست  ماجرا  این  مالی  وجوه  تأمین  اگر   -
را  ارز  انتقال  راه  بانک ها  حل  می شود.  آن  مسائل  روند 
انتقال  و  نقل  و  زده اند  صرافی  خودشان  کرده اند.  پیدا 
ندارد؛ ولی  ایرادی  این قسمت کار  پول انجام می دهند. 
یک بعد کاری  به نقدینگی برمی گردد. فراموش نکنیم که 
نرخ ارز طی سال های 9۷ تا پایان 99 چیز حدود 10 برابر 
شده است. اگر بخواهیم 10 برابر در نظر بگیریم؛ یعنی 
سرمایه در گردش من هم باید 10 برابر شود. چیزی که 
نیاز دارم تا کارخانه ام را با حد اکثر ظرفیت تولید فعال نگه 
بانک ها  برابر نشده است.  دارم؛ ولی سرمایه من که 10 
هم که 10 برابر تسهیلات نمی دهند. این وسط یک گپ 
سنگین درست شده است، به خصوص در سال 1400، 
چون در سال 1399 صادرات رونق گرفته بود و تا اندازه 
زیادی مشکل نقدینگی حل شده بود؛ ولی در سال 1400 
را  کارخانه ها  تولید  ظرفیت  یا  که  شده  ایجاد  ایست  یک 
به  ارز  تأمین  برای  که شرکت ها  این  یا  است  آورده  پایین 

بازار روی آورده اند. وجوه نقد یا الیاف و مواد اولیه شان را از 
بازار تأمین می کنند. به همین خاطر قیمت الیاف طی دو 
ماه گذشته – مرداد و شهریور- از ۷5 تومان به 95 تومان 

رسیده است، الیافی که برای نخ ریز است.
* افزایش قیمت ناشی از چست؟

عرضه  ولی  دارد؛  وجود  تقاضا  است.  کم  الیاف  چون   -
رونق  که  صادرات  است.  شده  کم  هم  صادرات  نیست. 
بافنده  و  نیست  صادرات  الآن  می آمد.  نقد  پول  داشت 
مجبور است کالای خود را با قسط و چک در 10 قسط، 
15 قسط و چند ماهه بفروشد؛ بنابراین نقدینگی ندارد که 
بیاید از منِ ریسنده نقدی بخرد، تقاضای خرید وعده دارد. 
خارجی  بخواهم  اگر  بخرم،  الیاف  می روم  وقتی  هم  من 
چک  با  پس  باشد،  شده  تأمین  پولم  اول  باید  کنم،  وارد 
نمی توانم خرید کنم. این جا است که باید تولیدم را پایین 
بیاورم یا این چک ها را به بازار ببرم. اگر به بانک مراجعه 
کنم، همان طور که گفتم سقف اعتباراتش که 10 برابر 
نشده است. اگر هم 10 برابر شده باشد، می گویند ما بر 
تسهیلات  فروشتان  درصد  و  مالی  صورت های  اساس 

می دهیم.
* ولی موضوع دیگر که مطرح است افزایش قیمت ارز 

به نفع صنایع صادراتی شده است

یاد دارم  به  تا جایی معنا دارد. من  این مسأله  تا کجا؟   -
 ۷ و  تومان   6 و  شد  تومان   5 تومان   3 از  دلار  وقتی  که 
تومان،آن موقع صادرات خوب شد و رونق گرفت. مدتی 
نرخ دلار ایستاد و دوباره به 9 تومان رسید. این طور که 
کنیم.  قیاس  رقبا  با  را  قیمت هایمان  باید  ما  نمی شود. 
این که بیاییم ارزش پول ملی را کم کنیم به نفع خریدار 
خارجی است، اولا بازار های کشور هایی که در همسایگی 
ماه های خاصی  در  مثلًا عراق  ما هستند، فصلی است. 
فرش می برد. افغانستان هم که در یکی دو ماه گذشته در 
نمی شود. کشور های  انجام  داد و ستدی  و  بحران است 
با  ارتباط  حوزه خلیج فارس هم مسائل دیگری دارند که 
عراق  ما  صادراتی  بازار  عمده  است.  سخت  بسیار  آن ها 
بود. آن هم موانع خودش را دارد. به طور کلی قوانینی که 
در حوزه تولید برای تولید کننده وجود دارد، قوانین سختی 
است. اگر بخواهیم از دیدگاه کلان به این موضوع نگاه 
تولیدی  واحد  یک  که  این  برای  کارآفرین  یک  کنیم، 
راه اندازی کند و آن را سر پا نگه دارد، عملًا باید قید خیلی 

چیز ها را بزند. خسته می شود. من بعضی اوقات این طور 
تعبیر می کنم که تولید در مملکت ما مثل اتومبیلی است 
با  بالایی  سر  یک  در  می خواهد  تازه  و  است  فرسوده  که 
شیبِ تند بالا برود و از سوی دیگر این اتومبیل توسط یک 
که  می شود  کشیده  عقب  به  ارگان ها  و  مؤسسات  سری 
بالا نرود، به آن آویزان هستند و به قول معروف باری به 
دوش آن می گذارند. یک سری دیگر هم که نمی توانند از 
آن نفع آنی ببرند، مقابلش سنگ می اندازند. این اتومبیل 
که  حالی  در  کند؛  عبور  موانع هم  این   روی  از  باید  تولید 
پر شیب  از عقب هم کشیده می شود، در یک سربالایی 
قرار دارد! در نظر بگیرید با چه سختی هایی مواجه است.

گذاشته  تأثیر  مقدار  چه  شما  کار  ظرفیت  روی  موانع   *
است؟ 

- با وجود همۀ موانع سعی کرده ایم کامل کار کنیم. در 
سال 1400 به زعم خودمان داریم فول کار می کنیم؛ ولی 
توان تولیدمان نسبت به پارسال کمتر شده است. به هر 
مثلًا  است.  آمده  پدید  ناخواسته  و  بیرونی  عوامل  حال 
کرونا. وقتی 10 تا پرسنل من مشکوک به کرونا می شوند، 
دهم.  قرار  خطر  معرض  در  را  بقیه  و  کنم  ریسک  نباید 
تمام  من،  تنها  نه  کنم.  تعطیل  روز   14 می شوم  مجبور 
وضعیت  این  ناخواسته  که  هستند  مجبور  من  همکاران 
را تحمل کنند. وقتی 10، 15 درصد پرسنل واحد تولیدی 
داشت.  خواهیم  تولید  توان  افت  حال  هر  به  نباشند، 
قطعی های برق که در سه ماه گذشته وجود داشته مزید 
مواد  مسأله  نیست.  ما  دست  این ها  است.  شده  علت  بر 
اولیه هم وجود دارد. تورم هم مؤثر است. ما در اردیبهشت 
و خرداد باز تورم داشتیم. این مقدار تورم؛ به همین مقدار 
توان مالی ما را کم کرده است. قدرت تولید کننده را کم 
می کند. آیا سرمایه در گردش من به همین مقدار افزوده 

شده است؟ خیر، نشده است.
با تمام توان کار کند، محصولش  پلی اکریل  اگر شرکت 
گیر  ایستاده.  نقد  به  دست  هم  خریدارش  دارد.  خریدار 
چند  نیست.  اکریل  پلی  شرکت  محصول  فروش  از  کار 
است.  نشده  ولی  کنند؛  احیا  را  آن  خواستند  هم  باری 
می کنیم،  تأمین  اولیه  مواد  آن ها  از  ما  که  شرکت هایی 
خیلی تفاوتی با پلی اکریل ندارند. این طور نیست که شما 

فکر کنید آن ها کارخانه جات عجیب و غریبی هستند. 

علیرضا هاشمی تولیدکننده فرش و نخ:

رغبتی به نو سازی، باز سازی و افزایش ظرفیت تولید وجود ندارد 
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»کپی‌کاری« به خودی خود منفور نیست / گفت‌وگــو با مدیرعامل شرکت اسلیمی

شکوه نساجی ایران در قرن شانزدهم میلادی/ میثم نوابی‌پور

خط و نشان! / گفت‌وگو با مدیرعامل شــرکت فرش مجلل و مالــک مجموعه توریستی»مجیدآباد«

اسرار غائب از نشانه‌های حاضر جسته‌ایم / امین فاروقی

تدوین چشم‌انداز   صنعت فرش ماشینی / محمود تولایی

طراحی مدرن  مستلزم شناخت  تکنولوژی بافت  است / علی فرهی

اتحادیه ملی تولیدکنندگان 

و صادرکنندگان فرش ماشینی
 شرکت شهرک‌های صنعتی استان اصفهان

شبکه فراگیر کسب و کار خوشه فرش ماشینی کاشان و آران و بیدگل
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اطلاع‌رسانی و تبلیغات در یک نگاه
با یک اشاره به صفحه مورد نظر بروید
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علی فرهی ؛ تولیدکننده فرش ماشینی یادداشت از عباس آذربادگفت و گو با مدیرعامل شرکت فرش مجللگفت و گو با مدیرعامل شرکت اسلیمی 

معاون صنايع كوچك شرکت شهرک‌های صنعتی

طراحی مدرن    
مستلزم شناخت  

تکنولوژی بافت   است

انتقاد دادستان 

از ادارت کاشان

در جلسه ستاد تسهیل مطرح شد:

از سربندی و مکانیکی

تا کارخانه‌داری و تولید

گفت‌وگو با »حسین جوزایی« 
به مناسبت روز کارگر

کپی‌کاری 
به خودی خود منفور نیست

عوامل شکوفایی 

صنعت فرش ماشینی

رئیس اداره صمت کاشان

تدوین سند چشم‌انداز  
صنعت فرش ماشینی 

کشور در کاشان
گزارشی از کارگروه تدوین چشم‌انداز

سند چشم‌انداز  

و تحقق صادرات 

مدیرعامل شرکت نمایشگاهی سیلک راد

خط و نشان!
چه کاری بهتر از خدمت 

به مردم است

قانون کار

رد
ُ

به مشاغل خ

 آسیب زده است

از ایران نمی‌رویم

اهمیت آموزش و انتقال تجربه 

در نگاه بزرگان فرش ماشینی

محتوای اندیشه

شخصیت اجتماعی

به مناسبت نوزدهمین سالگرد درگذشت
 دکتر عظیمی آرانی

توسعه صادرات 
در گرو کار گروهی 
تولیدکنندگان است

فهرست مطالب
با یک اشاره به صفحه مورد نظر بروید



فرش مناطق کویری 

پرگل‌ترین فرش 

ایران
اسرار غائب از نشانه‌های حاضر جسته‌ایم

امین فاروقی - پژوهشگر ، دکتری فلسفۀ هنر

درفش  یادآور  »پازیریک«  فرش  نقش‌های 
خیر،  یا  هست  چنین  که  این  است.  کاویانی 
گفت  می‌توان  ولی  داد  قطعی  نظر  نمی‌توان 
در شبکه‌سازی ذهنی این‌ها تصاویر بنیادی یا 
مجموعه‌ای از مربع همراه با متنی است که در 
گردش و چرخش است و داخل طرح و نقش 
جانمایی شده است. حتی نشانه‌هایی در طرح 

است که تداعی‌کننده سرو ایرانی است.
اگر  که  است  این  اهمیت  حائز  و  مهم  نکته   
اجازه  باشیم  تاریخی  ریشه‌شناسی  دنبال  ما 
نداریم هرچیز را به هرچیز ربط بدهیم. اگر به 
باید  حتماً  باشیم  تاریخی  ریشه‌شناسی  دنبال 
این  که  دهیم  پاسخ  سوالات  این  تک‌تک  به 
در  ریشه  و  است  آمده  کجا  از  ذهنی  تصورات 
و  طرح  تحلیل  ولی  دارد  تاریخی  مستند  چه 
تاریخ و جغرافیاست و این مجوز  از  رنگ فراتر 

در گستره  که  قائل شد  برای ذهن  می‌توان  را 
خیال، پال و پر گشوده و از نشانه‌هایی که در 
»طرح« و »نقش« قرار گرفته است مشابهات 
جغرافیا  و  تاریخ  پنهان  و  پیدا  زوایای  در  را  آن 

جستجو کرده و قصه و شعر آن را ساز کنیم.

برای این نمایش خیال‌‌انگیز لازم است قبل از 

هر چیز »طرح« و »رنگ« فرش را در آرامش 
ذهن نگاه کرده و حتماً توجه داشته باشیم، این 
داریم  آن  از  که  تصوری  و  درک  هر   با  جهان 
از  جدا  چیزی  »معنا«  و  »شکل«  بپذیریم  باید 

هم نیست.
اگر نگاه ما فلسفی است یا مانند دکارت صرفاً 
به مانند  یا  به »فکر« و »ذهن« هستیم،  قائل 
افلاطون و کانت قائل به جهان دیگری باشیم 
و  غیره  و  فوکو  به  تا  پی‌گرفته  را  مسیر  این  و 
ذالک برسیم؛ درمی‌یابیم »فلسفه« هم به این 
نتیجه دست رسیده است که »شکل« و »معنا« 

جدا از هم نیست!
گوید  می  هنر  پرداز  نظریه  سنتاگ«  »سوزان 
»چه« همان »چگونه« است. یعنی »معنا« در 
»چگونگی« بروز می‌کند. یعنی مبنا بر چگونگی 
بروز می‌کند. این بدان معنی است وقتی طرح 

درفش  یادآور  »پازیریک«  فرش  نقش‌های 
خیر،  یا  هست  چنین  که  این  است.  کاویانی 
گفت  می‌توان  ولی  داد  قطعی  نظر  نمی‌توان 
در شبکه‌سازی ذهنی این‌ها تصاویر بنیادی یا 
مجموعه‌ای از مربع همراه با متن است که در 
حتی  است.  شده  جانمایی  چرخش  و  گردش 
تداعی‌کننده  که  است  طرح  در  نشانه‌هایی 

سرو ایرانی است.

رامین حیدری فاروقی متولد ۱۳۴۵ تهران است. کارشناسی کارگردانی سینما، کارشناسی‌ارشد پژوهش هنر و دکتری فلسفهٔ‌هنر، 
زمینه‌های تحصیلی او هستند. بغیر از مستندهای زیادی که ساخته در جشنوارهای معتبر سینمای مستند ایران تجربهٔ داوری دارد، 
 در دانشگاه‌های سینمایی درس داده است و مطالعات تطبیقی در زمینهٔ فرهنگ و فلسفهٔ هنر و زبان‌شناسی از علائق او هستند. 
    یکی از بهترین مستندهای او با نام  »گره« به ريشه‌ی  نقش‌ها و مسير تغيير و دگرگوني آنها و نسبت فرش و معماری می پردازد.

در اینجا با بیانی شیوا از همین منظر فرش پازیریک را محور نظرپردازی تطبیقی خود قرار داده است.

فهرست مطالبفهرست تبلیغات



ایران احضار  بنیادی فرش در  نقطه مرکزی و 
ایرانی  باغ بهشت است که در معماری  غائب 
هم وجود دارد و فرش یک قطعه مجزا نیست. 
است.  ایرانی  معماری  از  قطعه  یک  فرش 
ایوان خانه طباطبایی‌های  نقش فرشی که در 
گچ‌بری  سقف  روی  آن  مثل  است،  کاشان 
دو  که  این  برای  است.   شده  آیینه‌کاری  و 
آن‌ها  و  می‌کند  ایجاد  بی‌نهایت  تصویر  آیینه 
زندگی  بی‌نهایت  دو  این  مرکز  در  می‌خواستند 

کرده و بهشت را احضار کنند. 

و رنگ را نگاه می‌کنیم، بعد تأملی کرده و نشانه‌های آن را در جغرافیا 
نگاه  که  هربار  ولی  صحبت‌کنیم.  شکل‌ها  درباره  و  می‌کاویم  تاریخ  و 
می‌کنیم سوال‌هایی در ذهن مرور می‌شود که پاسخ به آن دریچه‌ای تازه 
به دنیای هنر می‌گشاید؛ این نقش‌ها از کجا آمده‌‌اند؟ چه تناسبی با هم 

دارند؟ این نسبت رنگی زیبا از کجا خلق شده است؟  
از یک سو در  اثر هنری کرده  به خلق  انسان شروع  از روز نخست که 
از سوی دیگر جهانی است که حس می‌کند  و  با واقعیت است  ارتباط 
و  نیست  اختیارش  تمنا می‌‌کند که در  را  و در خواب می‌بیند و جهانی 
همان‌طور که در شعر می‌گوییم احضار غائب به وسیله حاضر است. حالا 
در فرش‌ها نگاه کنید که چه چیزهایی احضار شده است؟ در گلیم‌ها و 
فرش‌ها واقعیت‌های روزمره به چشم می‌خورد و همچنین تمناهاست. 
آن  روی  روزمره  اتفاقات  عشایری  گلیم‌های  و  دستباف  فرش‌های  در 
دیده می‌شود. در فرش مناطق کویری پرگل‌ترین فرش‌هاست! چیزی 
که ندارد احضار کرده است و در آن زندگی می‌کند و ببینید که انسان 
نمایشگاه  یک  در  که  ما چقدر خوشبختیم  و  است  چقدر شگفت‌انگیز 
فرش گنجینه‌ای از هستی جلوی روی ما قرار گرفته و تماشا می‌کنیم. 

بهشت است  باغ  احضار غائب  ایران  در  بنیادی فرش  و  نقطه مرکزی 
ایرانی هم وجود دارد و فرش یک قطعه مجزا نیست.  که در معماری 
فرش یک قطعه از معماری ایرانی است. نقش فرشی که در ایوان خانه 
طباطبایی‌های کاشان است، مثل آن روی سقف گچ‌بری و آیینه‌کاری 
شده است.  برای این که دو آیینه تصویر بی‌نهایت ایجاد می‌کند و آن‌ها 
این دو بی‌نهایت زندگی کرده و بهشت را احضار  می‌خواستند در مرکز 

کنند. 

فرش  لاکی،  فرش  مثل  است،  رنگ  تنها  فرش  از  مردم  عموم  تصور 
آبی، فرش پرگل یا فرشی که زمینه آن گل ندارد در صورتی که هر گوشۀ 
فرش یک حکایت است. هر گل آن یک اثر هنری است. پس لازم است 

آن را به دقت نگاه کنیم و اسرار غائب را نشانه‌های حاضر بجوییم.

فهرست مطالب فهرست تبلیغات



رنگ‌های 

فرش ماشینی 

یأس‌آور شده است

احمد روشنفکر راد – مدرس دانشگاه 

رنگ بسیاری از فرش‌های ماشینی یأس‌آور و متأثر از فرهنگ غربی 
است. 

با صاحبان صنایع فرش ماشینی در میان گذاشتم و  را  این موضوع 
همه آن را تأیید کردند. پاسخ این بود که برای صادرات فرش ماشینی 
ضروری است طرح و رنگ بر اساس سلیقه خریدار مدنظر قرار گیرد. 
البته برخی هم به این موضوع اعتراض دارند ولی نقش بازار هدف در 

کشورهای خارجی تعیین کننده است.
زندگی  سبک  که  باشند  داشته  توجه  است  شایسته  صنایع  صاحبان 
غربی متفاوت با کشورهای شرق است. پوچی و نیهلیسم یکی از تبعات 
و نتایج فرهنگ غربی است ولیکن سبک زندگی شرق فرح‌بخش و 
گاهانه سبک زندگی غربی را  شادی‌آفرین است و نباید ناخواسته و نآ

در داخل کشور ترویج کنیم. 
صاحبان صنایع لازم است بازار شناسی را به عنوان یکی از مهم‌ترین 
دقیق  اساس شناخت  بر  خود  اقدامات  و  داده  قرار  مدنظر  خود  نیاز 
فرهنگ جوامع مختلف و شناخت بازار تنظیم نمایند. به عنوان مثال 
مردم چین بیشتر طرف‌دار رنگ لاکی هستند. رنگ آبی و سرمه‌ای 
در مناطق اروپایی طرفدار دارد و رنگ قرمز بین کشورهای آفریقایی 
خواهان دارد. رنگ مهم است. رنگ در تکمله زندگی مشارکت دارد 

ولیکن نمایشگاه امسال خاکستری و تیره‌تار شده است.

فرهنگ ایرانی شادی‌آفرین است
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طرح و  رنگ
راز ماندگاری فرش ماشینی کاشان است

»محمد امین ابریشم« مدیر شرکت 
بازرگانی راه ابریشم گفت: 

در  ماشینی  فرش  تجارت  موفقیت  معیار 
است.   »نقش«  و  »طرح«  نخست  درجه 
فرش  تولیدکنندگان  از   محدودی  تعداد 
توجه  موضوع  این  به  کاشان  و  مشهد 
تولیدکنندگان  اکثر  متأسفانه  ولی  کرده‌اند 
فرش ماشینی در زمینه »طرح« و »نقش« 
روند  این  چنانچه  و  افتاده‌اند  تکرار  دام  به 
به  نسبت  تولیدکنندگان  و  نگردد  اصلاح 
فرش  نقشه  و  طرح  کپی‌کاری  و  تکرار 

بازارهای  که  این  امکان  نکنند  تجدیدنظر 
بسیار  بدهند  دست  از  را  خارجی  و  داخلی 

است. 
دیگر مشکلات  از  نخ  به جنس  بی‌توجهی 
نظر  به  که  است  ماشینی  فرش  حوزه 
آن  به  نسبت  نیز  استاندارد  اداره  می‌رسد 
ولی  ندارد  کافی  نظارت  و  است  بی‌توجه 
اقتصاد  بی‌توجهی‌ها  این  که  باشد  یادمان 
خطر  به  را  منطقه  یک  و  محصول  یک 

خواهد انداخت.
اصلی  عامل  را  حرفه‌ای  بیزنس  وی 
محصول  فروش  و  تولید  بازار  در  حضور 
اصولی  حرفه‌ای  بیزنس  گفت:  و  دانست 
کار  و  کسب  تولید،  بقای  ضامن  که  دارد 
ارتباط  در  که  صورتی  در  است  تجارت  و 
کاشان  ماشینی  فرش  تولیدکنندگان  با 
کارها  همۀ  کارخانه  مالک  که  دریافته‌ام 

مدیریت  و  داده  انجام  خود  تنهایی  به  را 
محصول  تولید  در  است،  مالک  می‌کند؛ 
مواد  خرید  مسئولیت  می‌کند،  ایفا  نقش 
حتی  و  گرفته  عهده  در  را  فروش  و  اولیه 
در جزئی‌ترین امور نیز وارد شده و رسیدگی 
هرکدام  که  صورتی  در  می‌کند  پیگیری  و 
می‌خواهد  را  خود  متخصص  امور  این  از 
و  کسب  تولید،  در  خطا  کوچک‌ترین  و 
به  را  خسارت‌ها  بزرگ‌ترین  تجارت  و  کار 

سرمایه‌گذار وارد خواهد کرد.
وی یادآور شد: نقشه‌های اصیل با رنگ و 
آب سابق و همچنین استفاده از نخ پشمی 
ماشینی  فرش‌های  در  که  نخ‌های  مانند 
مجدداً  می‌شد  تولید  رواند  فرش  صنایع 
گرفته  رونق  آن  بازار  و  کرده  پیدا  خواهان 

است.
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بازار فرش دنیا اسیر »طرح« و »رنگ« و »نقشه« ایرانی است
گفت و گو با مدیرعامل شرکت اسلیمی 

»کپی‌کاری« به خودی خود منفور نیست



»عشق«، کار خودش را کرده است. امان از 
نمی‌تواند  چیز  هیچ  شود.  عاشق  آدم  وقتی 
عشقِ  ولی  است  یزد  اهل  شود.  جلودارش 
و کار  و زندگی  باعث شده خانه  نگار  و  نقش 
به فرش گره زده  را  و تحصیل و همه و همه 
عمل  جامۀ  ایده‌اش  به  و  بیاید  کاشان  به  و 
ایده‌ای  بکر است.  بکرِ  ایده‌ای که  بپوشاند! 
که نقطه آغاز آن یزد و »مسجد جامع بارجین« 
است و در کاشان پر و بال گرفته و تا آن سوی 
مرز‌ها پرواز کرده است، درس خوانده است، 
سختی  و  است  کرده  کار  است،  داده  درس 
اینجا رسیده است. کار و  به  تا  کشیده است 
و  به دستگاه  نه  به کمیت می‌بنید  نه  را  تولید 

ماشین‌آلات! خودش می‌گوید:
برای  را  کارگاه  درِ  وقتی  است.  جالب  »خیلی 
دفعه  یک  می‌کنم  باز  دولتی  مدیران  بازدید 
ماشین‌آلات  با  دارند  انتظار  می‌خورند.  یکه 
ولی  شوند  مواجه  آن‌چنانی  تجهیزات  و 
هنر  سرپنجه  با  که  است  ایده  و  فکر  اینجا 
به  که  محصولی  می‌شود،  تبدیل  محصول  به 
است  بی‌نظیر  گاه  و  کم‌نظیر  بسیاری  ادعای 
و مکان‌های خاص ایران و جهان را با فرش 

نقاشی کرده است« 
از او می‌پرسم چه شد که این رشته را انتخاب 

کردید؟ 
ولی  تجربی ‌خواندم  رشتۀ  متوسطه  دوره  »در 
زمینۀ  در  ما  خانوادگی  شغل  این‌که  خاطر  به 
داشتم  تمایل  بسیار  بود،  تولید فرش دستباف 
این  در  را  دانشگاهی  و  کادمیک  آ تحصیلات 
که  بررسی ‌کردم  خیلی  بدهم.  ادامه  زمینه 
راه‌های رسیدن به رشته‌های دانشگاهی فرش 
شدم  متوجه  که  این  تا  است  طریقی  چه  از 
بایستی برای رسیدن به این آرزو در کنکور هنر 
ذهنی  دغدغه  این  خوشبختانه  کنم.  شرکت 
از  و من  برگزاری کنکور  با زمان  مصادف شد 
بین تمام گزینه‌هایی که در اختیار داشتم بین 
کردم  انتخاب  را  هنر  هنر،  و  تجربی  کنکور 
وشرکت در کنکور تجربی را کلًا کنار گذاشتم، 
معدل  این‌که  با  بگویم،  شما  به  است  جالب 
خوب  دانش‌آموزهای  جزء  و  داشتم  خوبی 
رشتۀ  در  قبولی  امکان  و  می‌شدم  محسوب 
پزشکی  علوم  و  پزشکی  رشته‌های  و  تجربی 
مبادا  این‌که  ترس  از  ولی  داشتم  راحتی  به  را 

در آن رشته‌ها قبول شوم و خانواده و دیگران 
را  هنر  کنکور  فقط  و  فقط  کنند،  وسوسه  مرا 
امتحان دادم. باز از همین دست نگرانی فقط 
و فقط یک رشتۀ دانشگاهی را انتخاب کردم، 
باز در ادامۀ همین نگرانی فقط از بین کاشان 
و یزد که آن موقع برای اوّلین بار رشته فرش 
دورۀ به رشته‌هایش اضافه کرده بود، فقط یزد 
را انتخاب کردم که در کنار فعالیت روزانه و در 
تحصیل  رشته  این  در  بتوانم  پدرم  شغل  کنار 

کنم.«
یزد نقطه شروع فعالیت است ولی برای اوج 
گرفتن در باغ پرگُل فرش باید سفر کرد و چه 

بسا ترک وطن کرد: 
از  پس  یکی  یزد  در  فرش  تولیدی  »صنایع 
دیگری تقریباً رو به رکود رفت و سند چشم‌انداز 
کاشی  و  فولاد  سمت  به  یزد  صنعتی  توسعۀ 
بود  موقع   همان  داد.  جهت  تغییر  سرامیک 
و  مرکزی  قطب  عنوان  به  کاشان  منطقه  که 
صنعتگران  دست  به  ماشینی  فرش  صنعتی 
پیدا  توسعه  و  خورد  رقم  کاشانی  مبتکران  و 
کرد. به همین خاطر دیگر یزد فضای مناسبی 
نبود.  فرش  زمینۀ  در  گسترده  فعالیت  برای 
برای همین تصمیم گرفتم شرکت را به کاشان 

منتقل کنم.
سال ۱۳۹۱ به کاشان آمدم، کمی در خصوص 
منطقه  ماشینی-  و  دستباف   – فرش  صنعت 
که  شدم  متوجه  و  کردم  مطالعه  و  بررسی 
که  نقاشی  کارگاه‌های  و  طراحی  حجره‌های 
و ۲۰، ۳۰  داشت  رونقی  کاشان  بازار  در  قبلًا 
و  روزانه  صورت  به  آن  در  نفر   ۵۰ شاید  نفر، 
استاد و شاگردی کار می‌کردند، متأسفانه همه 
تعطیل شده است! جز چند مورد خاص، کسی 
موضوع  از  این‌که  نیست.  فعال  زمینه  این  در 

دستبافت.
گروه  چند  هم  ماشینی  فرش  موضوع  در 
کپی  و  تقلید  کارشان  عمدتاً  که  هستند  فعال 
است.  کاشان  از  خارج  بزرگ  شرکت‌های  از 
مثلًا منتظر بودند که ببینند قالی سلیمان چه 
یزد چه  یا ستارۀ کویر  طرحی کار کرده است، 
همان  کرده؟  کار  چه  مشهد  فرش  یا  کرده، 
فرش  کارخانه‌های  بین  و  می‌کردند  کپی  را  
منتشر می‌کردند. یک دو دو تا چهارتایی کردم 
تنها در صورتی  این مشکل و آسیب  دیدم که 
انرژی  طراحی  آموزش  روی  که  می‌شود  رفع 

گذاشته و کار کنیم.«
و  است  شده  شناسایی  فرش  حوزه  آسیب 

باید راهی برای برون‌رفت از آن جست: 
صاحبان  برای  و  کرده  تهیه  مکاتبه‌ای  »یک 
سازمان‌های  و  شرکت‌های  مدیران  صنایع، 
یادآور  و  کرده  ارسال  خدماتی  و  حمایتی 
یا  پیشرفته  تکنولوژی  شدم؛ دیگر صرفاً وجود 
حضور  برای  خارجی  و  داخلی  استانداردهای 
در بازار داخلی و خارجی و فروش محصولات 
رقابت  در  نیست.  تعیین‌کننده  ماشینی  فرش 
جهانی ما باید بتوانیم حرفی برای گفتن داشته 
باشیم و این حرف نه به تکنولوژی است؛ چون 
آنها دارند، نه به استاندارد است؛ چون آنها شاید 
بالاتر از ما را رعایت می‌کنند. پس به چیست؟ 
به فرهنگ و هنر و طرح و نقشه و رنگ است. 
را  اینها  بیاییم  است.  زمین  ایران  مالِ  این  که 
باید  خودتان  کارخانۀ  در  شما  بدهیم.  آموزش 
یکی دو نفر را داشته باشید که در لحظه بتواند 
داده،  تشخیص  را  مشتری‌هایتان  نیازهای 
که  بدهند  پاسخ  زود  کند.  درست  را  ظاهرش 
و  شود  سیر  شما  از  این‌که  از  قبل  مشتری 
خسته بشود و به یک جای دیگر مراجعه کند 

 وجود تکنولوژی پیشرفته یا استانداردهای داخلی و خارجی 
ً
دیگر صرفا

برای حضور در بازار داخلی و خارجی و فروش محصولات فرش ماشینی 
تعیین‌کننده نیست. ما باید در رقابت جهانی حرفی برای گفتن داشته باشیم و 
این حرف نه به تکنولوژی است؛ چون آنها دارند، نه به استاندارد است؛ چون 
آنها شاید بالاتر از ما رعایت می‌کنند. پس به چیست؟ 
به فرهنگ و هنر و طرح و نقشه و رنگ است. که مالِ ایران زمین است.
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در فرصتی که شما ایجاد کرده‌اید جذب کالای 
شما بشود و این مزیت در »طرح« و »رنگ« و 

»نقشه« محقق می‌شود.«
پاسخ  با  سعیدپور  پیگیری  و  مکاتبه  ولی 
متولیان  و  مدیران  صنایع،  صاحبان  مناسب 

مواجه نمی‌شود:
حتی  بود،  فنی  تحلیل‌های  شامل  »مکاتبه 
مدنظر  را  ماشینی  فرش  صنعت  آینده‌نگری 
هنوز  موقع  آن  است  جالب  بود!  داده  قرار 
دستگاه‌های 1000 شانه نیامده بود. فقط اوج 
تولید فرش‌های 700 شانه بود. کم‌کم صحبت‌ 
از این بود که دستگاه‌ها با ظرافت بالاتر مثل 
این  من  بیاید.  می‌خواهد  هم  شانه   1000
دو  نامۀ  همان  در  بودم.  کرده  را  پیش‌بینی 
صفحه‌ای! نامه‌ای که خیلی به آن توجه نشد!

این کارآفرین حوزه فرش دستباف و ماشینی 
همچنان به پیاده‌سازی ایده‌هایش می‌اندیشد 
و به این که باید تلاش کند تا آسیب‌های حوزه 

فرش کم شود:
خیلی طول کشید، شاید یک سال و خرده‌ای، 
کم کم بعضی‌ها تماس گرفتند، بعضی‌ها حتی 
آن برگه نامۀ من را مثلًا تا کرده بودند گذاشته 
بودند، بعدها می‌آوردند می‌گفتند شما که یک 
ما  ولی  فرستاده‌‌ای  نامه‌ای  چنین  پیش  سال 
دستگاه  الآن  نشدیم،  متوجه‌اش  موقع  آن 
کرده‌ایم  مراجعه  نامه  آن  به  و  آورده‌ایم  جدید 
که حرف‌های خوبی زده‌اید، الآن باید چه کار 
کنیم؟ اون موقع این فکر پر و بال گرفت که 
هر شرکت و هر کارخانه باید طراح داشته باشد 

و روی طرح و نقشه کار کند. 
الان وقتی خاطرات آن روزها را مرور می‌کنم، 
داشت  لیسانس  که  بود  فردی  مثلًا  می‌بینم 
رینگ  دستگاه  پای  ریسندگی  کارش  ولی 
بود. یکی بود در انبار فرش کار می‌کرد. یکی 
دیپلم  از سطح سواد،  فارغ  بود. حالا  خانه‌دار 
در  دیگر  عمدتاً  که  باشد،  لیسانس  باشد، 
و  کادمیک  آ سواد  یک  همه  زمانه  دوره  این 
دانشگاهی دارند. حتی فردی از رشتۀ پزشکی 
بود  آمده  بود،  طراحی  به  علاقمند  که  بود 
پیراپزشکی، بسیار هم آدم موفقی شد، از سایر 
رشته‌ها هم آمدند و همۀ اینها آموزش دیدند و 
وارد صنعت شدند، البته ناگفته نماند پیش از 
آموزش استعدادیابی مدنظر قرار گرفت! هدف 

صرفاً برگزاری دوره آموزشی و دریافت شهریه 
و ذوق  افراد که استعداد  بود  این  نبود! هدف 
طراحی را داشته و به هر دلیل در حوزه دیگر 
مشغول به کار شده‌‌اند شناسایی شده و آموزش 
داده شود و وارد صنعت شوند تا به تعالی این 
صنعت کمک کنند. هنوز هم که هنوز است 
کردند  طی  را  دوره‌ها  این  که  افرادی  همۀ 
برای خودشان  بعضی‌ها  کار هستند.  مشغول 
ایجاد کردند، الآن  ایجاد کردند، شرکت  دفتر 
جزء طراح‌های بسیار موفق هستند. جالب بود 
این موضوع یک خلاء بزرگی در کاشان بود که 
من استارت این کار را به این نحوی که گفتم 

زدم. 
شد  مشخص  دوره‌ها  آن  بازخوردهای  وقتی 
آموزش  توانایی  که  دیگری  افراد  شد  باعث 
یا  بودند  فرش  رشتۀ  کردۀ  تحصیل  یا  داشتند 
فرش  طراحی  در  خوبی  سوابق  که  کسانی 
آموزش  حوزۀ  در  آمدند  هم  اینها  داشتند، 
یک  بخواهم  اگر  الآن  و  کردند  کار  به  شروع 
حساب سر انگشتی بکنیم مطمئنم که چیزی 
در حدود حداقل ۲۰، ۳۰ واحد مختلف و ۲۰، 
فعالند.  آموزش  حوزۀ  در  مختلف  مرکز   ۳۰
خصوصی  حالت  در  بیشتر  شاید  خب  البته 
باشد. به صورت رسمی و تحت نظر مثلًا فنی 
از  اسم  و حالا  باشد.  اینها کمتر  و  و حرفه‌ای 
و  حرفه‌ای  و  فنی  خود  بردم  حرفه‌ای  و  فنی 
دوره‌هایی  همچون  قبلًا  که  اینجوری  مراکز 
که  رسیدند  نتیجه  این  به  هم  آنها  نداشتند  را 
بایست فعال بشوند و الآن فعالند. دانشگاه هم 

که جای خودش.
با  مسیر  این  در  سعیدپور  محمد  البته  و 
مشکلاتی نیز مواجه می‌شود و برخی همکاران 
چرا  می‌شوند  یادآور  او  به  طراحی  حوزه  در 
باز کند و  می‌خواهد دکان کنار دکان خودش 

شاید کسب و کار خودش و همکاران را آجر 
کند. ولی او اعتقاد دیگر دارد:

»بازخوردهای منفی‌اش این بود که یه عده‌ای 
از طراحان نگران بودند با فراگیر شدن آموزش، 
بود وقتی  کسب و کارشان کساد شود. جالب 
من موضوع آموزش را با انتشار آن نامه شروع 
اصلًا  نبود،  گوارا  برایشان  عده‌ای  یک  کردم 
یعنی  آموزش  که  بود  بزرگی  سؤال  علامت 
چی؟ کی دارد این کارها را می‌کند؟ اصلًا این 
حرف یعنی چی؟ مثلًا خب الآن شغل ما چی 
این  در  داریم  است  سال  چندین  ما  می‌شود؟ 
ما  به  صنایع  و  کارخانه  و  می‌کنیم  کار  زمینه 
رجوع می‌کنند، یعنی الآن یک عده‌ای آموزش 
با  خب  نیست!  خوبی  اتفاق  این  خب  ببینند؟ 
آنها  برای  و  نبودم  کاشان  اهل  من  این‌که 
تلفنی  و  از روی همین اطلاعیه  بودم،  بیگانه 
مرا پیدا کرده و زنگ زدند که آقا تو کی هستی؟ 
کجا هستی؟ از کجا آمدی؟ چرا؟ می‌خواهی؟ 
با همین اصطلاح که شما دکان جلوی دکان 
خودت می‌خواهی ایجاد ‌کنی؟!  این حرف‌ها را 
کنار بنداز و حرف از آموزش نزن. اینجا آموزش 
توضیح  برایشان  من  خلاصه  ندارد.  معنی‌ای 
داده و دلایل فنی خودم را می‌آوردم، بعضی‌ها 
و  بود  جالب  برایشان  بعضی‌ها  قانع ‌شدند، 
الحمدالله  گذراندیم.  را  مسائل  این  بالأخره 
متوجه  هم  آنها  و  نشد  حادی  اتفاق  به  منجر 
شدند که به ضررشان نخواهد شد و این تفکر 

اشاعه پیدا کرد.  
بر  یزدی  خوش‌ذوق  طراح  و  کارآفرین  این 
به  را  »کپی‌کاری«  همکاران  از  برخی  خلاف 
خودی خود چیز بدی نمی‌داند و معتقد است:
یک  در  کمتری  توانایی  هستند  »افرادی 
کلًا  مهارت  یا  کار  آن  از  یا  داشته  موضوع 
راه آسان‌تر  این‌که می‌آیند  یا  فاصله گرفته‌اند، 

»بازخوردهای منفی‌اش این بود که یه عده‌ای از طراحان نگران بودند 
با فراگیر شدن آموزش، کسب و کارشان کساد شود. 
جالب بود وقتی من موضوع آموزش را با انتشار آن نامه شروع کردم یک 
 علامت سؤال بزرگی بود که آموزش یعنی 

ً
عده‌ای برایشان گوارا نبود، اصلا

 این حرف‌ها یعنی چی؟ 
ً
چی؟ کی دارد این کارها را می‌کند؟ اصلا

شما دکان جلوی دکان خودت می‌خواهی ایجاد ‌کنی؟!
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انتخاب می‌کنند. کپی  است  و کپی  تقلید  که 
در  همیشه  من  نیست.  منفور  خودبه‌خودی 
مبحث  در  مخصوصاً  تدریس  در  دانشگاه 
می‌کردم  توصیه  دانشجوهایم  به  طراحی 
کپی  باید  امر  ابتدای  یادگیری  برای  شما  که 
مثالش  گفتم  معنی؟  چه  به  کپی  ولی  بکنید. 
را هم اینگونه بزنم، کسی که پیش یک استاد 
خوشنویسی می‌رود و که نوشتن با خط خوش 
را یاد بگیرد آن استاد به او سرمشق می‌دهد و 
از روی  باید این قدر  الزاماً و اجباراً  آن هنرجو 
دست استاد، از روی آن سرمشق کپی کند تا 
آخر سر آن الف و آن نون و آن ب و آن حروف 
را عین استادش بنویسد. بعد از آن می‌شود یک 
خودش  برای  می‌تواند  که  خوب  خوشنویسِ 
ابداعی هم در زمینۀ خط و سیاه قلم و گرافیک 
خط و چیزهای اینجوری داشته باشد. پس تا 
باشد نمی‌تواند هنرمند خطاط  نرفته  را  آن راه 
اساتید  از  نقشه‌ای  که  اگر  طراح  استاد  شود. 
مختلف از توی کتاب‌ها، از توی عکس، یا در 
همین نمایشگاه‌های مختلف بگیریم، عنوان 
یک هنرجو جلوی خودمان بگذاریم، بارها بارها 

از روی آن بکشیم، به منظور یادگیری، نه تنها 
منفور و بد نیست، بلکه اتفاقاً کار پسندیده‌ای 
هم هست، و آن استاد هم اگر خودش متوجه 
چون  می‌شود.  هم  خوشحال  بشود  امر  این 
شما داری از قلم او، از مهارت او یاد می‌گیرید. 
از یک  ولی اگر قرار باشد که یک نقشه‌ای را 
استادی یا یک هنرمند دیگر کپی برای انتشار، 
کاملًا  این  خسب  کنید،  کپی  سودآوری  برای 

سوء استفاده حساب می‌شود.
بزرگ‌مقیاس  فرش‌های  ایده  خالق  سعیدپور 
به  دنیا  ماشینی  فرش  بزرگ‌ترین  است. 
حیدر  مسجد  در  مترمربع   3200 وسعت 
جمهوری  کشور  پایتخت  و  مرکز  باکو،  شهر 
آذربایجان اثر دستان هنرمند او و همکارانش 
مجال  در  که  است  »اسلیمی«  شرکت  در 
فرصت نمی‌شود به آن بپردازیم و انشاءالله 
از  مفصل  صورت  به  نشریه  بعدی  شماره  در 
پرداخت.   خواهیم  آن  به  اجرا  تا  شکل‌گیری 
محمد سعیدپور بنا دارد دنیا را تغییر دهد تا آن 
را مملو از خوبی، زیبایی و مهربانی ببیند ولی 
با این وجود حرف مرحوم استاد را نیز چراغ 

راهش کرده است: 
مهرپویا  دکتر  آقای  نام  به  داشتم  »استادی 
خدا رحمتشان کند، همیشه می‌گفت شما که 
را  جامعه  یک  می‌توانید  تنهایی  به  نکنید  فکر 
تغییر بدهید. این جمله یادآور تفکر خودم بود 
شرکت  در  استخدام  برای  تلاش  بدو  در  که 
سهامی فرش و ورود به عرصۀ اداری، همواره 
اداری  سیستم  وارد  که  می‌کردم  فکر  این  به 
شده و به تنهایی کارهای بزرگی انجام داده و 
انقلابی بر پا کنم. گویی آن وقت‌ها این توصیۀ 
بودم. می‌گفت  استادم نشنیده و لمس نکرده 
درست  خودت  قالی  دار  دانه  یک  شما  آقا 
برای همان یک دانه طرح خوب، رنگ  بکن 
خوب، مصالح خوب و بازار خوب بساز، کم کم 
این می‌شود ۲ تا، ۳ تا، ۱۰ تا، و همان باعث 
به صورت  ساخت آن جامعه می‌شود که شما 
فکر  پرداخته‌اید.  و  ساخته  ذهنت  در  آرمانی 
نکن یهو می‌توانید ده‌ها کارگاه درست کنید. و 
خیلی  مسأله  کنیم،  شروع  خودمان  از  اگر  ما 
از  باید  بنابراین  می‌شود،  منتشر  بهتر  و  زودتر 

خودمان شروع کنیم!«
ادامه این گزارش را در شماره بعدی »فرش ماشینی« بخوانید
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دکتر حسین عظیمی آرانی

گزیده‌‌ای از مقاله 

دکتر علی دینی ترکمانی

محتوای اندیشه

شخصیت اجتماعی

اقتصاد  دانش  حوزه  در  عظیمی  اثرگذاری 
فضای  است.  نوشتار  این  بحث  موضوع 
از  پس  دوره  در  اقتصاد  دانش  ساحتی  تک 
انقلاب فرهنگی، شخصیت علمی عظیمی و 
شخصیت اجتماعی وی در این اثرگذاری موثر 
تحت  عظیمی  اندیشه‌ای،  لحاظ  به  بوده‌اند.  
حوزه  در  گوناگون  فکری  رویکردهای  تأثیر 
اقتصاد توسعه بود. وی سعی می‌کرد سنتزی 
مختلف  اقتصاددانان  اندیشه‌های  و  آراء  از 
اثرگذاری  حوزه  آنچه  دهد.  دست  به  توسعه 
و  اقتصاد  علمی  جامعه  در  عظیمی  اندیشه 
شخصیت  می‌کرد،  بیشتر  را  آن  همسایگان 

اجتماعی وی بود. 
محتوای اندیشه‌ای عظیمی

عظیمی  اندیشه‌ای،  محتوای  لحاظ  به 
نظری  رویکردهای  میان  رایج  مرزبندی‌های 
خود  و  می‌شناخت  خوب  را  رقیب  اقتصادی 
از منظر اقتصاد توسعه سخن می‌‌گفت. چون 
همه اقتصاددانان توسعه که بر شرایط خاص 
و  می‌کنند  تأکید  توسعه  حال  در  کشورهای 
از نظریه‌های  به وجود نظریه‌های غیر  معتقد 
جهان‌شمول مرکزگرا هستند، او نیز می‌کوشید 
ضمن تأکید بر دستاوردهای نظری اقتصادی 
دیگر  و  نئوکلاسیک  اقتصاد  و  کنزی  کلان 
رویکردهای اقتصادی تازه‌تر و پیوسته به این دو 
جریان فکری اصلی، مسائل اقتصادی ایران را 
در متن شرایط نهادی – تاریخی خاص و ویژه 
اقتصاددانان  برداشت  کند.  فهم  و  درک  خود 
وابسته به جریان غالب در ایران از »عظیمی« 

مارکسیست  اقتصاددانی  او  که  این  بر  مبنی 
اقتصاد  که  می‌دهد  و  می‌داد  نشان  است 
توسعه در جامعه علمی ایران تا چه اندازه ناآشنا 
»عظیمی«  هست.  و  است  بوده  مهجور  و 
توسعه،  اقتصاددانان  از  بزرگی  خیل  همچون 
نه اعتقادی به وجود نفع متقابل برابر در حوزه 
کارآیی  به  باوری  نه  داشت،  جهانی  تجارت 
نظام بازار آزاد در حوزه تجارت جهانی داشت، 
آزاد در رساندن  بازار  نظام  به کارایی  باوری  نه 
کشور به پای کشورهای صنعتی. با وجود این، 
راهکار را نه در نفی مالکیت خصوصی می‌دید 
در سلطه  نه  و  اقتصاد جهانی  از  در خروج  نه 

بر شکست‌ها  تنها  او  گوناگون.  امور  بر  دولت 
و  می‌گذاشت  انگشت  بازار  نارسایی‌های  و 
بردن  میان  از  برای  دولت  مداخله  خواهان 
ضابطه‌مند،  مداخله‌های  البته  و  بود  آن‌ها 
موثر و کارآمد که لازمۀ آن بهره‌مندی دستگاه 
و  خبره  نیروهای  از  دیوانسالاری  و  اداری 

شایسته و نظام برنامه‌ریزی صحیح است.
شخصیت اجتماعی

آنچه حوزه اثرگذاری اندیشه عظیمی در جامعه 
علمی اقتصاد و همسایگان آن را بیشتر می‌کرد، 
مک‌کلاسکی  بود.  وی  اجتماعی  شخصیت 
در  »خطابه‌‌ای  خود،  نام  به  مقاله‌ای  در 
تأکید  نکته  این  بر  درستی  به  اقتصاد«،  علم 
اثرگذاری  برای  اجتماعی  عالمان  که  می‌کند 
در عرصه عمل اجتماعی باید از فضیلت‌های 
در  »عظیمی«  باشند.  برخوردار  نیز  اخلاقی 
زمرۀ عالمانی بود که نه اهل فخرفروشی بود، 
اندیشمندی  او  مقام،  و  جاه  شیفته  نه  ریا،  نه 
این  رهایی  سودای  که  بود  مستقل  و  وارسته 
کشور از »دام تعادل سطح پایین« را داشت. در 
علمی«  »پاکدامنی  دغدغه  از  فارغ  راستا  این 
بر تأثیر منفی و بازدارنده نهادهای اجتماعی – 
سیاسی انگشت می‌گذاشت و به رسالت علمی 
خود می‌پرداخت که همانا نقد ساخت قدرت در 
جهت رهایی و آزادی انسان بود. این ویژگی‌ها 
وی  اندیشه  اثرگذاری  گستره  و  دامنه  که  بود 
اقتصادی  متخصصان  محدود  حلقه  از  را 
کشاند  افراد  از  گسترده‌تری  بسیار  دایره  به 
متفاوت  دلیل  به  هم  را  »عظیمی«  کلام  که 
بودن از سخن اقتصاددانان وابسته به جریان 
دردمندانه  دلیل  به  هم  و  غالب  و  متعارف 
می‌یافتند.  دلنشین‌تر  و  واقع‌بینانه‌تر  آن،  بود 
شوربختانه، جامعه علمی ما، »عظیمی« را در 
شرایطی از دست داد که هنوز به مرحله کامل 

بازدهی علمی خود نرسیده بود. 

»عظیمی« در زمرۀ عالمانی بود که 
نه اهل فخرفروشی بود، نه ریا، نه 
شیفته جاه و مقام، او اندیشمندی 
وارسته و مستقل بود که سودای 
رهایی این کشور از »دام تعادل 

سطح پایین« را داشت.
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انگلستان در سال 1570 در زمان الیزابت 
اروپای  از  پروتستان  دین  برگزیدن  با  اول 
تکفیر  موجب  کار  این  شد.  جدا  کاتولیک 
الیزابت اول از جانب پاپ شد و به انزوای 
اروپایی  کشورهای  سایر  از  انگلستان 
انجامید و به یک پیامد بسیار مهم انجامید 
شده‌ی  منزوی  ملکه‌ی  که  بود  این  آن  و 
با کشورهایی  ارتباط  ایجاد  برای  انگلستان 
عثمانی)ترکیه‌ی  ایران،  بویژه  شرق  از 
این  کرد.  زیادی  تلاش  مراکش  و  فعلی( 
افتاد.  میلادی  شانزدهم  قرن  در  اتفاقات 

و  اصفهان  قزوین،  شهرهای  ایران  در 
کاشان دوران شکوه خود را طی میکردند. 
جاذبه ی فزاینده ی این کشورها در دوره‌ی 
هنری هشتم به قدری بود که میشد آنرا در 
نحوه ی پوشش و تئاتر عصر الیزابت دید. 
قدرت  اوج  در  عثمانی  دولت  زمان  آن  در 
و  ایران  در  صفوی  خاندان  همینطور  بود 
انگلستان  مراکش.  در  سعدیان  ی  سلسله 
فلز و الوار به این کشورها میداد و در عوض 
بازارهای انگلستان سرشار از ادویه، پسته، 
حریر،  گلدوزی،  های  پارچه  کشمش، 

کشورها  این  از  سفالین  ظروف  و  فرش 
ایران  مثل  کشوری  نفوذ  عمق  میشد. 
به قدری بود که انعکاس آنرا میشد در 
مارلو  شکسپیر،  های  نمایشنامه  و  آثار 
و تامس کید دید. تعریف و تمجید زنان 
دربار الیزابت و تفاخر با پارچه ی حریر 
این دیار در نمایشنامه های آن دوران 
دارد.  کاشان  نساجی  شکوه  از  نشان 
ای  نساجی  کارگاههای  از  مملو  کاشان 
تولید  را  دوران  های  پارچه  بهترین  که  بود 

میکرد.

شکوه نساجی ایران در قرن شانزدهم میلادی
نگارش: میثم نوابی‌پور

فهرست مطالب فهرست تبلیغات



رئیس اتاق بازرگانی کاشان گفت:
در حال حاضر صنعت به صورت کلان دارای 
وزارتخانه  رویکرد  ولی  نیست  راهبردی  سند 
تدوین سند راهبردی برای صنایع در حوزه‌های 
نساجی  در  که  حوزه‌ای  اولین  است.  مختلف 
برای تدوین سند راهبردی مدنظر قرار گرفته، 

صنعت فرش ماشینی است. 
محمود تولایی یادآور شد: اولین سند راهبردی 
در  ساله  ده  افق  با  ماشینی  فرش  صنعت 
ابتدای دهه نود تهیه و به وزارتخانه ارائه شد. 
روی این سند کار مطالعاتی قوی انجام شد و 
از تمام خبرگان رشته کمک گرفته شود. کانون 
محوریت  جمهوری  ریاست  فناوری  و  علم 
وتشکیلات  بود  گرفته  عهده  به  را  موضوع 
فرش  صنعت  مختلف  حوزه‌های  از  خوبی 
این سند کلیه  و در  ماشینی حضوری داشتند 
اولیه،  مواد  اعم  ماشینی  فرش  فرایند صنعت 
ساخت ماشین‌آلات و قطعات و  بازار و رقبا و 

صادرات مدنظر قرار گرفت. 
اگر  است.  نیاز  مورد  تطبیقی  مطالعات  قطعاً 
بررسی  و  تهیه  ترکیه و مصر  اوضاع  از  سندی 
واقعیت‌های  تا  کرد  خواهد  کمک  ما  به  شود 

موجود مورد نظر قرار گیرد.
منطقه کاشان و صنعت فرش ماشینی پایلوت 
راهبردی  سند  تدوین  برای  مناسبی  پایلوت 
صادارت  درصد   60 بالای  کف‌پوش  است. 

محصولات نساجی را به خود اختصاص داده 
دارد.  جهانی  استانداردهای  محصول  و  است 
متقاضی و رقابت‌پذیری جهانی دارد و از سوی 
ایران باعث شده است  دیگر پیشینه فرش در 
نیز تسری  دیگر کف‌پوش‌ها  به  ایران  برند  که 
پیدا کرده و از مقبولیت جهانی برخوردار شود. 
هرجای فرش ایرانی در هرجای دنیا به واسطه 
جلوه  ارزشمند  است  شده  باعث  سبقه  همین 

کند.

تجارت  توسعه  سازمان  این  از  پیش 
داشته  ماشینی  فرش  صنعت  از  حمایت‌هایی 
است؛  شده  حذف  همه  حاضر  درحال  ولی 
هزینه  پرداخت  نمایشگاهی،  حمایت‌های 
خارجی،  و  داخلی  نمایشگاه‌های  در  غرفه 
این‌های سال‌هاست  جایزه صادراتی که همه 
تنبیه  به  صادراتی  جایزه  و  شده  برداشته 

صادرکننده  تنبیه  است.  شده  بدل  صادراتی 
یک شوخی نیست و حرف کاملًا جدی است. 
پول  ارزش  کاهش  دنیا  اقتصادهای  تمام  در 
عجیب  دارد.  پی  در  را  صادرات  افزایش  ملی 
است در ایران با وجود کاهش ارزش پول ملی، 
کاهش صادرات را به دنبال داشته است. علت 
با  مبارزه  در  داخلی  بازدارنده  آن سیاست‌های 

صادرکننده است. 
نکته دیگر آن که شرکت‌هایی که قرار است در 
عرصه جهانی عرض اندام کنند باید به لحاظ 
ساختار در قیاس جهانی باشد تا از همین الان 
باشیم.  داشته  آمادگی  بزرگ‌تر  گام‌های  برای 
اتفاق می‌افتد.  این رویه  ایران خلاف  الان در 
ساختار  که  این  جای  به  شرکت‌ها  از  بسیاری 
فکر  به  توسعه  بخشند هنگام  را عظمت  خود 
نگاه  چون  می‌افتند،  جدید  شرکت  ایجاد 
و  ندارد  وجود  بزرگ  شرکت‌های  در  حمایتی 
شرکت‌های کوچک از حمایت بیشتر برخوردار 
است و چابکی بیشتری دارد در صورتی که  این 
مغایر برندسازی که نیاز بازار جهانی و تسهیل و 

توسعه صادرات است.
تولیدکننده  یک  هزینه‌های  همه  ترکیه  دولت 
را  خارجی  نمایشگاه‌های  در  حضور  برای 
پرداخت می‌کند.  ما نمی‌گوییم دولت این کار 
برنامه  شدن  دیده  برای  ولی  بدهد  انجام  را 

داشته باشیم.

صورت  به  هم  سیاسی  حوزه  تغییرات 
روی  آن  سنگین  سایه  و  است  پررنگ 
خاطر  همین  به  و  می‌کند  سنگینی  اقتصاد 
و  می‌دهد  قرار  تأثیر  تحت  را  استراتژی‌ها 
به این جهت پیشنهاد می‌شود زمان‌بندی 
و  ساله  یک  کمتری  بازه  با  را  استراتژی 
برنامه‌های  برای  ساله  پنج  و  ساله  سه 
کوتاه‌مدت و میان‌مدت و دراز مدت در نظر 

بگیریم.

رئیس اتاق بازرگانی کاشان خبر داد:

تدوین 

چشم‌انداز  

صنعت فرش ماشینی 
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بهناز یزدی در جلسه‌ای که به منظور هم‌اندیشی 
تدوین سند چشم‌انداز فرش ماشینی با حضور 
رئیس سرای  بازرگانی،  اتاق  و مسئولین  رئیس 
دبیر  آزاد،  دانشگاه  ماشینی  فرش  نوآوری 
اتحادیه فرش ماشینی و صاحبان صنایع فرش 
با  شد  برگزار  کاشان  بازرگانی  اتاق  در  ماشینی 

اعلام این خبر گفت:
منطقی نیست مجدد چرخ را اختراع کنیم و اگر 
تدوین  ماشینی  فرش  حوزه  در  استراتژی  سند 
شده چه خوب است آن را بررسی کنیم و آن را 
به روز کنیم. در گام نخست باید سند استراتژی 
بررسی شود و مواردی که محقق نشده بررسی 
شده و دلایل آن را بررسی کرده و نقط ضعف و 

قوت و فرصت‌ها و تهدیدها احصاء شود.
و  پایه  است  مشخص  هرچیز  از  بیش  آنچه 
صادرات  توسعه  بر  بایستی  اقدام  این  اساس 
قرار  اگر  بی‌تردید  گردد.  ماشینی محقق  فرش 
در  را  خودمان  منزل  صرفاً  تولید  برای  باشد 
نظر بگیریم حتماً به مرور بازار را از دست داده 
دست  از  نیز  تولیدکننده  شادابی  و  طراوت  و 
خواهد رفت و به همین جهت لازم است روی 

توسعه بازار کار کنیم. 
از  یکی  عنوان  به  صنعتی  شهرک‌های  شرکت 
شرکت‌هایی که وظیفه دارد از صنایع کوچک و 
متوسط حمایت کند می‌تواند به توسعه فناوری 
در حوزه صنعت فرش ماشینی به صورت ویژه 
توجه کرده و حمایت کند و این مشروط به آن 
است که که صنعت توسعه فناوری را شناسایی 
شرکت  به  فن‌بازار  طرح‌های  قالب  در  و  کرده 
شهرک‌های صنعتی ارائه شود. در این صورت 
قطعاً افراد یا مجموعه‌هایی که از این کانال وارد 
شده و برای ساخت ماشین‌آلات بافندگی اقدام 

کنند از حمایت‌های لازم برخوردار خواهند شد.
در  صنعتی  شهرک‌های  شرکت  این  بر  افزون 
هر حوزه‌ای در صنعت که نیاز به آموزش داشته 
باشد اعم از کارکنان، مدیران، طراحان آمادگی 

دارد حمایت می‌کند. 
روز  هر  است.  تحریم  در  حاضر  حال  در  ایران 
خبرهایی متفاوتی از وین به گوش می‌رسد. به 
همین خاطر لازم است در تدوین استراتژی هر 

دو جنبه موضوع مدنظر قرار گیرد. 
بازارهای  در  موثر  حضور  نقص  از  بخشی 
به صورت  این است صاحبان صنایع  صادراتی 
کرده‌اند  نگاه  صادرات  موضوع  به  انفرادی 
صادراتی  مدیریت  شرکت‌های  است  لازم  و 
توجه  مورد  چشم‌انداز  برنامه  در  و  شده  تقویت 
تعریف  نیز  آن  عملیاتی  راهکار  و  گرفته  قرار 
زمانی که شرکت‌های مدیریت صادراتی  شود. 
به سمت  توانست  آن‌گاه خواهیم  و  تقویت شد 
فروش  و  ترویجی  و  صادراتی  کنسرسیوم‌های 
دیر  بی‌تردید  نکنیم  چنین  اگر  و  کنیم  حرکت 
خواهد  فلج  ماشینی  فرش  صادرات  زود  یا 
بازارهای  از این که دو سه سال در  شد و پس 
خارجی در نهایت به خاطر این که کار گروهی را 
نیاموخته‌ایم و به صورت فردی اقدام کرده‌ایم، 
چیزی جز شکست عاید ما نخواهد شد. علت 
موفقیت کشورهای بزرگ در توسعه صادرات این 
است که کار گروهی را آموخته‌اند و  بر اساس 
آن عمل کرده‌اند. بهتر است استراتژی صنعت 
فرش از همین الان بر اساس جهت‌گیری‌های 
و  صادرات  مدیریت  شرکت‌های  گروهی،  کار 
کنسرسیوم‌های صادراتی تعریف و تدوین شده 
و بر اساس آن راهکار عملیاتی تعریف و محقق 

گردد. 

صادرات  توسعه 

در گرو 

کار گروهی تولیدکنندگان است

مدیر خوشه‌های صنعتی شرکت شهرک‌های صنعتی استان اصفهان

علت موفقیت کشورهای بزرگ 
در توسعه صادرات این است که 

کار گروهی را آموخته‌اند و  بر اساس 
آن عمل کرده‌اند. 

بهتر است استراتژی صنعت فرش از 
همین الان بر اساس جهت‌گیری‌های

 کار گروهی، شرکت‌های مدیریت 
صادرات و کنسرسیوم‌های صادراتی

 تعریف و تدوین شده 
و بر اساس آن راهکار عملیاتی تعریف 

و محقق گردد

فهرست مطالب فهرست تبلیغات



منظور  به  که  جلسه‌ای  در  برادران  محمود 
هم‌اندیشی تدوین سند چشم‌انداز فرش ماشینی 
با حضور نماینده شرکت شهرک‌ها، رئیس سرای 
نوآوری فرش ماشینی دانشگاه آزاد، دبیر اتحادیه 
فرش ماشینی و صاحبان صنایع فرش ماشینی در 
اتاق بازرگانی کاشان برگزار شد با اعلام این خبر 

گفت:
برداشته  پیش  ده سال  که  قدمی  خوشبختانه 
شد، الان به ثمر رسیده و بسیاری از مشکلات 
قبلًا   است.  شده  مرتفع  ماشینی  فرش  حوزه 
مشکلات زیادی در حوزه فرش ماشینی وجود 
داشت، مشکل طراحی در فرش ماشینی بود 
به  ورود  است.  شده  مرتفع  خوبی  به  الان  که 
بازارهای جهانی یک چالش بود و اکنون این 
به  توجه  با  هرچند  است  شده  تسهیل  ارتباط 
بود محقق  نظر گرفته شده  در  در  سهمی که 

نشده که بیشتر ناشی از وضع  تحریم‌هاست.
وی افزود: بر اساس برنامه چشم‌انداز ده ساله 
رسیدن به سقف صادرات یک میلیارد دلار در 
سال مدنظر قرار گرفته بود که متأسفانه به آن 
دست پیدا نکرده‌ایم. در برنامه‌ریزی سال 90 
گاه  آ رقبا  استراتژی‌های  از  و  شناخته  را  رقبا 
شده و پس از آن استراتژی مربوط به صنعت 
کرد  کمک  این  و  شد  تدوین  ماشینی  فرش 
خیلی  پیش  سال  ده  به  نسبت  بگوییم  الان 
پیشرفت کرده‌ایم و بسیاری از مشکلات مرتفع 

شده است. 
برای رسیدن به سهم فرش ماشینی ایران در 
برنامه‌ریزی کرد و این را هم  باید  بازار جهانی 

در نظر داشته باشیم که زنجیره مورد توجه قرار 
گیرد. این طور نیست که تمرکز روی بخشی از 
را محقق  راهبردی  بتواند اهداف سند  زنجیره 
نماید. الان گاز پروپان را به تایوان صادر کرده 
می‌کنیم.  وارد  اکرولیک  نخ  جا  همان  از  و 
واقع  در  است.  مفقوده  حلقه  یک  این  خوب 

بهای ارزش افزوده کالای خام ایران به تایوان 
همه  به  وابسته  زنجیره  این  می‌شود.  پرداخت 
چیز است از نیروی انسانی و حتی اسکان آن 
در نظر گرفته تا مسائل و موارد و حاشیه‌های 

دیگر که همه باید مدنظر قرار گیرد. 
است.  مهم  بسیار  عملیاتی  برنامه  به  توجه 
استراتژی چهارتا عدد و رقم بدون توجه به ابزار 
تحقق آن باعث خواهد شد کتاب استراتژی به 

داخل قفسه‌ها رفته و خاک بخورد. 
فرش  صنعت  استراتژی  برنامه  قوت  نقطه 
ماشینی که در سال 90 تدوین شده که باعث 
کنیم  افتخار  آن  به  الان  و  نخورد  خاک  شد 
آن  کاربردی  عملیات  که  است  آن  واسطه  به 
مدنظر قرار گرفت و بسیاری از معضلات حل 
شد ولی مانع تحریم نگذاشت به طور کامل به 

اهداف آن دست پیدا کنیم.
 500 بازار  دستباف  فرش  خصوص  در  ایران 
دلار  میلیون   80 به  که  داشته  دلاری  میلیون 
که  است  آن  جالب  نکته  و  کرده  پیدا  کاهش 
کشورهای رقیب نتوانستند جای خالی ایران را 
بگیرند و رشدی در صادرات آنان دیده نمی‌شود 
بیش  تولید  توان  رقبا  دارد  آن  از  نشان  که 
آن  دیگر  مهم  نکته  و  ندارند  را  خود  سقف  از 
است که مشتری به کالای ایرانی وفادار مانده 
تحریم‌ها  حل  از  پس  می‌تواند  ایران  و  است 
فرش  بازار  در  و  بگیریم  پس  را  خودمان  بازار 
باشیم.  داشته  حضور  گذشته  مانند  ماشینی 
باز  ماشینی  فرش  روی  به  کشورها  همه  بازار 

است و کف‌پوش مورد نیاز همه کشورهاست.

بر اساس برنامه چشم‌انداز ده ساله 
رسیدن به سقف صادرات 

یک میلیارد دلار در سال 
مدنظر قرار گرفته بود 

که متأسفانه به آن دست پیدا نکرده‌ایم. 
در برنامه‌ریزی سال 90 

رقبا را شناخته 
و از استراتژی‌های رقبا آگاه شده 

و پس از آن استراتژی مربوط به صنعت 
فرش ماشینی تدوین شد 

و این کمک کرد 
الان بگوییم نسبت به ده سال پیش خیلی 
پیشرفت کرده‌ایم و بسیاری از مشکلات 

مرتفع شده است. 

سند چشم‌انداز  

و تحقق صادرات

فهرست مطالبفهرست تبلیغات



محمود برادران افزود:
فرش  صنعت  برای   2000 سال  در  ترکیه 
ماشینی سند راهبردی تدوین کرد و پس از سه 
سال وضعیت خود را ارزیابی نمود  و آسیب‌ها 
را بررسی کرد و متوجه شد مشکل آن‌ها عدم 

سرمایه‌گذاری خارجی است. 
بنابراین تصمیم جدید گرفتند و مصوب کردند 
سرمایه‌گذاری خارجی در ترکیه برای همه آزاد 
به  را  خود  سرمایه  می‌تواند  سرمایه‌گذار  شود. 
ترکیه بیاورد و تولید کند و می‌تواند پول خود را 
برگرداند ولی باید به یک نکته توجه داشته باشد 
که آمار تولید را به دولت ارائه دهد. به همین 
تند  شیب  یک  با   2003 سال  از  ترکیه  خاطر 
سرمایه‌گذاری و تولید مواجه شد. به خصوص 
در صنعت فرش ماشینی! از 150 میلیون دلار 
به 2 و نیم میلیارد دلار دست پیدا کردند. برنامه 

داشتند. این تجربه پیش روی ماست. نشان از 
آن دارد که بازار جهانی کشش این صنعت را 
دارد. کشور دیگری نیز وجود ندارد که بتواند در 

این حوزه فعالیت قابل توجه داشته باشد.
 بلژیک به خاطر کمبود نیروی انسانی از بازار 
نیز  عربستان  شد.  حذف  ماشینی  فرش  تولید 
پاسخ‌گو  نمی‌تواند  هم  را  خودش  داخلی  بازار 

فرش  زمینه  در  چین  و  ایران  ترکیه،  باشد. 
چین  خصوص  در  می‌کند.  فعالیت  ماشین 
که  کردیم  پیش‌بینی  و  گفتیم  موقع  همان 
و  ماشینی خارج می‌شود  بازار فرش  از  چنین 
دلیل ارائه دادیم. دلیل سه چیز است. چینی‌ها 
روی محصول خارجی سرمایه‌گذاری می‌کنند 
که  این  دوم  و  باشد  داشته  خارجی  برند  که 
تیراژپذیر باشد و سوم این که مواد اولیه آن کالا 
بازار  وارد  چینی‌ها  باشند.  داشته  خودشان  را 
کردند.  استقبال  ابتدا  شدند.  ماشینی  فرش 
ابریشم بود دارند و برند آن هم  مواد اولیه که 
ندارند  تیراژ  که  دیدند  سوم  و  است  ایران  که 
بازار تولید فرش ماشینی  از  و به همین خاطر 
خارج شدند و الان بزرگ‌ترین واردکنند فرش 

ماشینی دنیا هستند.

ترکیه در سال 2000 برای صنعت 
فرش ماشینی سند راهبردی تدوین 

کرد و پس از سه سال متوجه شد 
مشکل آن‌ها عدم سرمایه‌گذاری 

خارجی است. 

چین 

بزرگ‌ترین

واردکننده فرش ماشینی دنیاست



رئیس اداره صمت کاشان در جلسه‌ای که به 
منظور هم‌اندیشی تدوین سند چشم‌انداز فرش 
ماشینی با حضور نماینده شرکت شهرک‌های 
اتاق  مسئولین  و  رئیس  استان،  صنعتی 
ماشینی  فرش  نوآوری  سرای  رئیس  بازرگانی، 
و  ماشینی  فرش  اتحادیه  دبیر  آزاد،  دانشگاه 
صاحبان صنایع فرش ماشینی در اتاق بازرگانی 

کاشان برگزار شد با اعلام این خبر گفت:
است  خورده  رقم  کاشان  در  اتفاق خوب  چند 
نقش  ماشینی  فرش  صنعت  شکوفایی  در  که 
عاملیت  ایجاد  است.  نموده  ایفا  توجه  قابل 
مثبتی  اتفاقات  از  یکی  ماشینی  فرش  خوشه 
است که در منطقه رقم خورد که به واسطه آن 
اساس و پایه استراتژی فرش ماشینی و حضور 
همه  از  و  خارجی  و  داخلی  نمایشگاه‌های  در 
مهم‌تر استارت نمایشگاه فرش در کاشان را در 
تقویت  باعث  نوعی  به  هرکدام  که  داشت  پی 
و رشد بسیاری از واحدهای صنعتی در زمینه 

تولید و توسعه بازار داخل و توسعه بازار خارجی 
شد.

جهت  در  نیز  تخصیص  خوب  مالی  اتفاق  دو 
بود.  موثر  ماشینی  فرش  صنعت  شکوفایی 
برای بهسازی  تخصیص 500 میلیون دلاری 
منطقه  و  شهرستان  واحدهای  نوسازی  و 

بنگاه‌های  برای  وام‌  تخصیص  همچنین  و 
و   60 از  بیش  شد  باعث  زودبازده  اقتصادی 
در حوزه فرش  به خصوص  70 درصد صنایع 
ماشینی منطقه نوسازی شود که می‌توان گفت 
زمان  همان  از  صنایع  نوسازی  پایه  و  اساس 
برای  حرفی  اکنون  صنایع  اگر  گرفت.  شکل 

گفتن دارند مدیون این دو سه مقوله است.
به  نیست  درتحریم  که  این  واسطه  به  ترکیه 
راحتی ماشین‌الان تکنوژی روز دنیا را خریداری 
کرده و با هزینه کمتر به کشور وارد می‌کند ولی 
در ایران شرایط متفاوت است. متولیان صنعت 
تحریم‌ها  وضع  نمی‌کردند  تصور  این  از  پیش 
سخت  تولیدکننده  و  تولید  بر  را  کار  قدر  این 
کند و الان می‌دانیم که بالاتر از سیاهی رنگی 
نیست و این می‌تواند به ما کمک کند با توجه 
به جمیع شرایط و تجربه‌ای که طی سال‌های 
گذشته به دست آمده است تدوین استراتژی با 

نگاه واقع‌بینانه‌تر محقق گردد.

تخصیص
تسهیلات 500 میلیون دلاری

بهسازی و نوسازی
صنعت فرش ماشینی 

شهرستان و منطقه کاشان
را متحول کرد.

رئیس اداره صمت کاشان مطرح کرد:

عوامل شکوفایی فرش ماشینی منطقه کاشان

فهرست مطالبفهرست تبلیغات



تولیدکننده فرش ماشینی:

طراحی مدرن  مستلزم شناخت  تکنولوژی بافت  است

در  ماشینی  فرش  تولیدکننده  فرهی  علی 
به منظور هم‌اندیشی تدوین سند  جلسه‌ای که 
چشم‌انداز فرش ماشینی با حضور نماینده شرکت 
شهرک‌ها، رئیس سرای نوآوری فرش ماشینی 
و  ماشینی  فرش  اتحادیه  دبیر  آزاد،  دانشگاه 
صاحبان صنایع فرش ماشینی در اتاق بازرگانی 

کاشان برگزار شد با اعلام این خبر گفت:
در صنعت فرش ماشینی در قسمت ماشین‌سازی 
شود  حوزه  این  وارد  می‌کند  جرأت  کمترکسی 
ریسک  ماشین‌سازها  شرکت‌های  معمولًا  و 
نمی‌کنند چون این کار به سرمایه‌گذاری کلان 
نیاز دارد. اگر فقط بتوانیم تنه ماشین مدرن را 

بسازیم بقیه قسمت‌های آن انجام شده است. 
در خصوص ایجاد رشته فرش ماشینی و تربیت 
حال  در  کند.  اقدام  دانشگاه  است  لازم  نیرو 
حاضر دانشگاه رشته مهندسی نساجی دارد ولی 
متأسفانه فارغ‌التحصیلان این رشته باید هفت 
هشت سال در کارخانه فرش ماشینی کار کرده و 

آموزش ببینند تا تبحر لازم را کسب کنند.
فرش‌های  طراحی  حوزه  این  در  دیگر  مشکل 
مدرن است. در حال حاضر طراحان نقشه فرش 
ماشین شناختی از ماشین بافندگی ندارند و بیشتر 
در بُعد هنری کار کرده‌اند و صرفاً در دانشگاه‌ها 
بُعد هنری طراحی را آموخته‌اند ولی وقتی وارد 
فرش  در  بافت‌هایی  انواع  با  می‌شوند  صنعت 
ماشینی مواجه می‌شوند که هیچ اطلاعی از آن 
ندارند. طراح ترکیه‌ای قبل از این که طراح باشند 
یک مهندس نساج است و قابلیت‌های ماشین 
را می‌شناسد و بعد طراحی می‌کند و به همین 
خیلی  ترکیه  از  مدرن  طراحی  زمینه  در  خاطر 
عقب هستیم ولی در خصوص طرح کلاسیک 
این که همه فرش‌ها به صورت کات  به خاطر 

است و آنچنان تکنیک بافت در طراحی اهمیتی 
به  است،  دستباف  مانند طراحی فرش  و  ندارد 
زمینه  این  در  طراحی  وضعیت  خاطر  همین 
مدرن  طراحی  خصوص  در  ولی  است  مناسب 

وضعیت مطلوبی نداریم.
مسئله بعدی در صنعت فرش ماشینی این است 
که متأسفانه وزارت صنایع فعالیت در حوزه فرش 
ماشینی را به عنوان اولویت‌های خود نمی‌داند و 
علت این تفکر آن است که می‌گوید چون تولید 
توسعه  به  نیاز  دارد  وجود  داخلی  نیاز  اندازه  به 
آن نیست و به همین خاطر اگر سرمایه‌گذاری 
بدهد  ارائه  این صنعت  در  را  توسعه خود  طرح 
استقبال نکرده و فرد سرمایه‌گذار را به حوزه‌ای 
دیگر هدایت می‌کنند. و این باعث تعجب است 
و کسب و کاری که در شرایط موجود به شرایط 
و  است  حرکت  حال  در  و  است  رسیده  خوبی 
قرار  توجه  مورد  است  آسان‌  آن  شتاب‌بخشی 
صنایعی  سمت  به  را  سرمایه‌گذار  و  نمی‌گیرد 
و  آزمون  و  صفر  نقطه  در  که  می‌دهند  سوق 

خطاست.



که  جلسه‌ای  در  شیرزادی  مهدی 
سند  تدوین  هم‌اندیشی  منظور  به 
حضور  با  ماشینی  فرش  چشم‌انداز 
نماینده شرکت شهرک‌ها، رئیس سرای 
آزاد،  دانشگاه  ماشینی  فرش  نوآوری 
دبیر اتحادیه فرش ماشینی و صاحبان 
بازرگانی  اتاق  صنایع فرش ماشینی در 
خبر  این  اعلام  با  شد  برگزار  کاشان 

گفت:
»صادرات فرش ماشینی« نقطه بحرانی 
است.  صادرات  و  بازاریابی  و  بازرگانی 
فراهم  زیرساخت  کافی  اندازه  به  فعلًا 
صادراتی  بازار  روی  ولی  است  شده 

است  و لازم  است  نشده  کار  خوبی  به 
شود.  متمرکز  زمینه  این  در  اقدامات 
مویرگی  صورت  به  و  شدت  به  ترکیه 
به  که  طوری  به  است  کرده  بازاریابی 
عنوان مثال 85 درصد بازار قزاقستان 
در اختیار ترکیه است ولی ایران در این 
بازار اصلًا حضوری ندارد. بازار داخلی 
برای  قدر  این  عید  شب  خصوص  به 
به  اصلًا  که  است  جذاب  تولیدکننده 
تلاشی  و  نمی‌کند  فکر  صادرات  بازار 
دیدگاه  این  است  لازم  و  است  نکرده 

اصلاح شود.

مارکتینگ و صادرات
رئیس هیئت مدیره 
شرکت مدیریت صادرات شمال استان اصفهان:

بازار یابــی مویرگی 
85 درصد  ترکیــه   
بازار قزاقســتان 
را گرفته اســت

نقطه  ماشینی«  فرش  »صادرات 
و  بازاریابی  و  بازرگانی  بحرانی 

صادرات است.



ماشینی  فرش  تولیدکننده  نوروزپور  مهدی 
در جلسه‌ای که به منظور هم‌اندیشی تدوین 
حضور  با  ماشینی  فرش  چشم‌انداز  سند 
سرای  رئیس  شهرک‌ها،  شرکت  نماینده 
دبیر  آزاد،  دانشگاه  ماشینی  فرش  نوآوری 
صنایع  صاحبان  و  ماشینی  فرش  اتحادیه 
کاشان  بازرگانی  اتاق  در  ماشینی  فرش 

برگزار شد با اعلام این خبر گفت:
تکنولوژی  از  نباید  ماشینی  فرش  صنعت 
ماشین‌های  با  الان  شود.  غافل  دنیا  روز 
بافندگی که با تکنولوژی روز دنیا کار می‌کند 
از دوازده- سیزده  به راحتی می‌توان بیش 

که  کرد  تولید  بافندگی  ماشین  یک  برابر 
حال  در  ما  مجموعه‌های  بیشتر  در  الان 
این  باید  خاطر  همین  به  و  است  فعالیت 
صنعت را ماشین‌الات با تکنولوژی روز دنیا 

تجهیز کرد. 
این  به  دنیا  تکنولوژی  از  استفاده  البته 
از به ساخت داخلی توجه  معنی نیست که 
انجام  حمایتی  داخلی  سازندگان  از  نکرده 
بهتر  خیلی  که  وجودی  با  ترکیه  نشود. 
به  و  کرده  کپی  را  دنیا  روز  تکنولوژی  ما  از 
خصوص در بخش دانشگاهی خود بهترین 
دستگاه بافندگی دنیا را خریداری کرده و آن 

را آنالیز می‌کند ولی با این وجود وارد پروسه 
ساخت دستگاه بافندگی نشده است. 

صاحبان صنایع هر کدام به صورت فردی 
کسب  حوزه  در  را  خود  عملیاتی  استراتژی 
و کار تعیین و طراحی کرده و بر اساس آن 
حرکت می‌کنند. ولی متأسفانه این اقدام در 
مواجه  مشکلاتی  با  جمعی  و  کلان  سطح 
قبول  قابل  نتایج  به  است  نتوانسته  و  شده 

دست پیدا کند.

ســرعت بافــت فرش ماشــینی بــا  تکنولوژی روز دنیا
12 برابر شــرایط موجود ایران اســت

ما و دیگران

فهرست مطالب فهرست تبلیغات



خاطرات یک کارگر به مناسبت روز کارگر

مکانیکی و  سربندی  از 
تا 
کارخانه‌داری
تولید و 

مکانیکی  پسِ  از  و  کرده  سربندی  کرده،  کارگری  است.  کارگر  جوزایی  حسین 
دستگاه هم برمی‌آید. 58 سال سن دارد ولی همین الان هم ماشاءالله می‌تواند 
برگشته  خدمت  از  که  همین  است.  فرز  و  تیز  بدهد.  انجام  را  کارها  این  همۀ 
تصمیم گرفته مشغول کسب و کاری شود. ابتدای کار از پارچه‌بافی شروع کرده و 
می‌گوید: »سال 63 که از خدمت برگشتم جهاد سازندگی طرح‌هایی برای کسب 
و کار داشت، یکی پارچه‌بافی بود. شش نفر شریک شدند و یک کارگاه راه افتاد. 
یکی از شروکا همسایه ما بود. گفت کارگر می‌خواهند و من هم از همان جا مشغول 

پارچه‌بافی شدم.«

فهرست مطالبفهرست تبلیغات



بود   »HM« کارگاه  دستگاه‌های 
دستگاه  بودند.  آورده  تبریز  از  که 
بد  خُب،  ولی  نبود!  نو   »HM«
بافت!  پارچه  آن  با  می‌شد  نبود! 
آن  پهنای  می‌بافت.  خام  پارچه 
کار  آن  با  که  مدت  یه  بود.   90
تموم   »HM« چله  می‌کردیم 
همان  از  را  »سربندی«  و  می‌شد 
پنج  چهار  کارگاه  آموختم.  جا 
کار  سال  چهار  سه  داشت.  کارگر 
کردیم. محصول کارگاه پارچه خام 
برایشان  خیلی  همین  برای  و  بود 
عوض  را  دستگاه‌ها  نمی‌صرفید! 
کردند. از اصفهان دستگاه آوردند. 
دستگاه‌های  پارچه  بافت  پهنای 
اون  بود.   60 و  متر  یک  اصفهان 
می‌گفتند.  »عروج«  پارچه  موقع 
هم  روسری  لی.  پارچه‌های 
رنگرزی  که  پارچه‌هایی  می‌بافتند. 
امکان  چون  باشد.  نخواسته 
نبود!  شهر  و  کارگاه  در  رنگرزی 
گونی   90 عرض  دستگاه‌های  با 
بافتیم! همین گونی‌هایی که قبلًا 
استفاده  پشت‌بام  قیرگونی  برای 
تا  می‌کنند.  ایزوگام  حالا  می‌شد! 
صرفه  به  هم  گونی  دیگه  که  این 
نبود و دستگاه‌ها از رده خارج شد.

همین  کلنگ   74 و   73 سال 
به  صباحی  سلیمان  شهرک 
کارخانه  تا  پنج  چهار  خورد.  زمین 
شد.  ساخت  به  شروع  همزمان 
مفیدی  آقای  کارخانه  هم  یکی 
خواست  ازم  مفیدی  آقای  بود. 
مکانیک  و  بروم  کارخانه‌اش  به 
روز  آن  تا  من  شوم.  دستگاه 
که  بودم  ندیده  قالی‌بافی  دستگاه 
چه شکلی هست! تازه آقای ایوبی 
 350 فرش  و  بود  آورده  دستگاه 
تولید می‌کرد! من به کارخانه آقای 
ایوبی رفتم که مکانیکی یاد بگیرم. 

یک ماه کارآموزی کردم تا دستگاه 
آقای مفیدی آمد و مشغول به کار 
شدیم. هیچی از دستگاه بافندگی 
نفر  دو  یکی  کم‌کم  نبودم!  بلد 
آمدند و کارها را یاد گرفته و کم‌کم 
مکانیک دستگاه قالی‌بافی شدیم!
دستگاه  مکانیک  اول  همان  از 
بافندگی کردم  نه  قالی‌بافی شدم، 
نه کمک بافنده شدم! کار من شد 
مکانیکی و سربندی شرکت آقای 
بافتینه  شرکت  نام  به  که  مفیدی 
به  دست  مفیدی  آقای  البته  بود. 
زد که  کار دیگر هم  و  چند کسب 
از  یکی  با  که  این  تا  نبود!  موفق 
کارخانه‌‌ای  گرفیتم  تصمیم  رفقا 
اون  پا کنیم.  و  برای خودمان سر 
مایه داشت! قرار شد سرمایه از او 
و کار از من. شروع به کار کردیم. 
شش ماه که کار کردیم یکی همه 
فرش‌هایی که تولید شده بود خورد 

شد  مجبور  هم  رفیق‌مان  این  و 
اعلام ورشکستگی کند! 

 این هم شانس ما بود! از این جا 
 11 رانده!  قبلی  جای  از  و  مانده 
و  کردیم  کار  خدا  بنده  این  با  ماه 
هم  رومون  دیگر  شدیم!  بی‌کار 
وگرنه  برگردیم!  قبلی  کار  به  نشد 
به  هم  احتیاج  که  داشتم  اطلاع 
مکانیک  دیگه  داشت.  من  کار 

سیار شدیم!
ساخت  به  شروع  موقع  همین  در 
سیار  مکانیک  کردم.  خانه  ساز  و 
دستگاه  یک  از  شدم؛  دستگاه‌ها 
تا 14 دستگاه رسید!  شروع کردم 
چون مجبور بودم به خاطر بدهی 
که  بدهی  کنم!  کار  بیشتر  خانه 
پاک شد، کارها را کم کردم تا به دو 
دستگاه رسید. در شرکت »نیمای 
از هم  بعد  ماندگار شدم.  طلایی« 
تا  رفتم  نور«  »سپاس  شرکت  به 

این که تا سال 88 پس از ده سال 
بازنشست  نور«  »سپاس  در  کار 
شدم. بعد از بازنشستگی هم فقط 

»سربندی« می‌کنم.
است!  متفرقه  کار  سربندی،  کار 
لحظه  هر  نمی‌شناسد!  وقت 
باید  بزنند!  زنگ  دارد  احتمال 
آزاد  کارش  عوض  در  ولی  رفت! 
دستگاه‌‌های  این  سربندی  است! 
خارجی را انجام می‌دهم. واندویل، 
مثل   »سربندی«  گلیم.  شونهر، 
دستباف  فرش‌های  چله‌دوانی 
ما  می‌شود  تمام  که  چله‌ها  است. 
جدید  چله‌های  به  را  آن  میرویم 
گره بنزیم. هر غلتک چله که تمام 
آن  و  گذاشته  نو  غلتک  می‌شود، 
می‌زنیم.  گره  قبلی  چله‌های  به  را 
فرش‌های  چله‌دوانی  البته 
و  می‌شد  تعویض  کامل  دستباف 
از نو چله به دستگاه سوار می‌شود 
ولی این چله به چله گره می‌خورد. 
دستگاه  به  بستگی  کار  این  زمان 
دارد. دستگاه گلیم‌بافت 15 تا 20 
دستگاه  کرد.  سربندی  باید  روزه 
ماه   7 تا   6 که  هست  هم  شونهر 
تمام  چله‌اش  که  می‌کشه  طول 
دستگاه  بافت  به  بستگی  شود. 
داره. بستگی به پیچیدن غلتکش 

هم دارد.« 
چهل  به  نزدیک  جوزایی  حسین 
تا  است  کرده  تلاش  و  کار  سال 
ضمن خدمت به جامعه لقمه نانی 
حاضر  خانواده  سفره  سر  حلال 
کند و از زندگی راضی است. الان 
خودش  دست  کنار  هم  پسرش 
آن  از  نشان  این  و  می‌‌کند  کار 
دارد که برای در آموزش و انتقال 
در  کار  نیروی  تربیت  و  تجربه 

خانواده نیز اهتمام کرده است. 

آقای مفیدی ازم خواست به کارخانه‌اش بروم و مکانیک 
دستگاه شوم. من تا آن روز دستگاه قالی‌بافی ندیده بودم که چه 

شکلی هست! تازه آقای ایوبی دستگاه آورده بود و فرش 350 تولید 
می‌کرد! من به کارخانه آقای ایوبی رفتم که مکانیکی یاد بگیرم. 
یک ماه کارآموزی کردم تا دستگاه آقای مفیدی آمد و مشغول به 

کار شدیم. هیچی از دستگاه بافندگی بلد نبودم! کم‌کم یکی دو نفر 
آمدند و کارها را یاد گرفته و کم‌کم مکانیک دستگاه قالی‌بافی شدیم!

سربندی مثل  چله‌دوانی است
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رئیس اتاق بازرگانی کاشان:

چــرخ تولیــد   در �پیــچ و تاب اداری   گیر   کرده اســت
رئیس اتاق بازرگانی کاشان در همایش اعضای 
ستاد تسهیل و رفع موانع تولید شهرستان‌های 
در  که  بادرود  و  نطنز   ، بیدگل  و  آران  کاشان، 
با  کاشان  بازرگانی  اتاق  همایش‌های  سالن 
حضور مدیرکل صنعت، تجارت و معدن استان و 
معاون استاندار و رئیس ستاد تسهیل و رفع موانع 
تولید استان برگزار شد با مرور بیانات مقام معظم 
رهبری در خصوص تولید  گفت: رهنمودهای 
است  مطالبی  از  اثرگذارتر  رهبری  معظم  مقام 
همه  که  هرچند  بدهم.  ارائه  بخواهم  بنده‌  که 
آن را شنیده‌اند ولی قطعاً یادآوری و تأکید بر آن 

ضروری و با اهمیت است. 
محمود تولایی افزود: نمره ما در حوزه صنعت 
است  مسلم  آنچه  نیست.  قبول  قابل  تولید  و 
حتی  و  نیست  راضی  وضعیت  این  از  رهبری 
خودمان هم نمره خوبی به خودمان نمی‌دهیم. 
وقتی عملکرد کشور در حوزه صنعت و تولید را 
بررسی می‌کنیم نمی‌توانیم سرمان را بالا گرفته 

و بگوییم  سنگی از جلوی پای تولید برداشته‌‌ایم 
ارتقاء  واقعی خود  به جایگاه  را  و جایگاه کشور 
منطقه دست  اول  به جایگاه  بود  قرار  داده‌ایم. 
داده‌ایم.  دست  از  نیز  را  قبلی  رتبه  کنیم.  پیدا 

دیگران هم بیکار ننشسته‌‌اند.
رئیس اتاق بازرگانی تصریح کرد: ما که در میدان 
تحریم‌ها جایی  داریم می‌بینیم  صنعت حضور 
موفق شد که صنعت را پیچ و تاب‌های اداری 
گرفتار کرد که هر روز قانونی پشت قانون دیگر 
آمد و حتی اگر روزی تحریم‌های کشور برداشته 

که  قوانینی  تا  است  وقت لازم  شود چند سال 
برای این شرایط وضع شده است رفع و رجوع 
سازوکارهای  از  یک  هیچ  امروز  یعنی  شود. 
اداری، بانکی، گمرکی و ... متناسب با ساز و کار 
تولید نیست. با وجودی که دولت و قوه قضاییه 
و مجلس عزم جدی دارد مسائل و مشکلات 
کند  حل  ریشه‌ای  صورت  به  را  صنعت  حوزه 
ولی برای رسیدن به نقطه مطلوب فاصله بسیار 

است.
که  خاطره‌ای  ذکر  با  بدهید  اجازه  افزود:  وی 
که  استان  تولید  موانع  رفع  و  تسهیل  ستاد  در 
به  و  کرده  بیان  داشتند  حضور  اعضا  همه 
صحبت‌های خاتمه بدهم. در آنجا گفتم؛ هرچه 
جمع  جلسه  همین  در  است  تولید  برای  مانع 
شده‌‌اند؛ خودمان تولید می‌کنیم و مجدد تلاش 
به  انشاءالله  کنیم.  برطرف  را  آن  که  می‌کنیم 
گونه‌ای عمل کنیم که اصلًا مانعی تولید نشود 

که برای رفع آن به دنبال راهکار بگردیم.

امروز هیچ یک از سازوکارهای اداری، 
بانکی، گمرکی و ... متناسب با ساز و 

کار تولید نیست. 

گیر و دار بروکراسی 
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معاون استاندار در کاشان:

تولید  موانع 

تسهیل  ستاد  در 

می‌شود   برطرف 

استانداری  اقتصادی  هماهنگی  امور  معاون 
و  تسهیل  ستاد  اعضای  همایش  در  اصفهان 
و  آران  کاشان،  شهرستان‌های  تولید  موانع  رفع 
بیدگل، نطنز و بادرود که در سالن همایش‌های 
صنعت،  مدیرکل  حضور  با  کاشان  بازرگانی  اتاق 

تجارت و معدن استان برگزار شد گفت:
استان«  تولید  موانع  رفع  و  »تسهیل  جلسات    
چهارشنبه  و  دوشنبه  روزهای  مرتب  صورت  به 
شده  برگزار  اصفهان  استانداری  در  هرهفته 
خاطر  همین  به  شود.  برطرف  تولید  موانع  تا 
از 670  پرونده‌های مسائل و مشکلات صنعتی 
پرونده در پنج ماه گذشته به 15 مورد کاهش پیدا 

کرده است.

امیررضا نقش افزود: با توجه به مصوبه دادستان 
مقاومتی   اقتصاد  پیگیری  ستاد  و  مرکزی 
ندارند  اجازه  خدماتی  و  اجرایی  دستگاه‌های 
بدون هماهنگی با استانداری حساب‌های بانکی 
آب،  انشعاب  یا  را مسدود کرده  صاحبان صنایع 

برق و گاز واحدهای تولید را قطع نمایند.
مشکل  بزرگترین  اصفهان،  استانداری  معاون 
در سرمایه‌گذاری و تولید را مربوط به امور بانکی 
گردش  در  سرمایه  مشکل  گفت:  و  دانست 
برابر  باید ۶  تولید در استان  برای  سرمایه‌گذاران 
افزایش یابد تا بخشی از مشکلات صنایع مرتفع 
این  تحقق  جهت  بانک‌ها  است   لازم  و  شود 

موضوع منابع آن را تامین کنند.

نماینده مردم نطنز، قمصر و بادرود در مجلس 
ستاد  اعضای  همایش  در  اسلامی  شورای 
شهرستان‌های  تولید  موانع  رفع  و  تسهیل 
که  بادرود  و  نطنز   ، بیدگل  و  آران  کاشان، 
کاشان  بازرگانی  اتاق  همایش‌های  سالن  در 
اقتصادی  هماهنگی  امور  معاون  حضور  با 
استانداری اصفهان و مدیرکل صنعت، تجارت 

و معدن استان برگزار شد گفت:
دستور  وزیر  اداری،  دستگاه  یک  در  وقت  یک 
می‌دهد و مدیر استان هم دستور می‌دهد و مقام 
مافوق دستور می‌دهد ولی وقت موضوع دست 
یک زیر دست و کارشناس می‌افتد؛ آن کارشناس 
بچگانه  نگاهش  ندارد.  معقولی  و  نگاه منطقی 
است که فلانی سرمایه‌دار است و فلان است و 
گاهی نامه‌ای تا دو ماه در کارتل وی می‌ماند و در 

نهایت با یک جواب دوپهلو مانع کار می‌شود.
گاهی کارشناس‌ها بر مدیریت حاکم هستند. ما 
نباید اجازه بدهیم نظرات سلیقه‌ای کارشناسان 
حاکم شده و مانع ایجاد کند. من خودم با توجه 
به این که 38 سال در سیستم دولتی کار کرده‌ام 
بوده‌ام.  را شاهد  این دست  از  موارد  متأسفانه  
فسادی که در این چند سال اخیر شاهد بوده‌ایم 
و تذکراتی هم داده شده ناشی از این زد و بندها 
در  پست  و  زبون  افراد  از  بعضی  رانت‌های  و 

سیستم اداری است و مانع کار و تلاش سالم 
است.

بخش دیگری از مشکلات ناشی از بی‌توجهی 
به نقش و مشارکت مردم در اقتصاد است. امام 
خمینی از همان ابتدای انقلاب در زمان نخست 
وزیری مهندس موسوی تأکید بسیاری داشتند 
داشته  توجه  اقتصاد  در  را  مردم  نقش  به  که 
باشیم ولی نگرش دولت وقت تمرکز بر اقتصاد 
بیماری  به  موضوع  این  متأسفانه  و  بود  دولتی 
کشور  اقتصاد  دامن  ریشه‌دار  و  کهنه  و  مزمن 
را گرفت و هنوز نحله‌هایی از آن در بخش‌های 
مختلف حاکمیتی وجود دارد و علی‌رغم تأکید 
ایجاد  و  سرمایه‌گذاری  بر  رهبری  معظم  مقام 
نشده  توجه  آن  به  درست  همچنان   اشتغال، 
برای  موانع  هزارن  و  نکرده‌ایم  عمل  خوب  و 

و  کرده  ایجاد  سرمایه‌گذاری  و  تولیدکننده 
که  وظایفی  برخلاف  به  مختلف  دستگاه‌های 
کار تلاش  ابتدای  از همان  به عهده گرفته‌اند 
می‌کنند سرمایه‌گذار را خسته کرده و از میدان 

به در کنند.
البته ناگفته نماند بعضی قوانین ما نیز یک طرفه 
است. وقتی کسی قرار سرمایه‌گذاری کند قبل 
تخلیه  را  فرد  اداری  سازمان‌های  هرکاری  از 
کرده و سرمایه‌اش را به عناوین مختلف پروانه و 
مجوز و غیره و ذالک گرفته و بعد می‌گوییم برود 
راه‌اندازی کند. در صورتی  را  کسب و کار خود 
که باید اجازه بدهیم فرد کسب و کار خودش را 

شروع کند آن وقت سراغش برویم.
موافقت  یک  صدور  برای  اجرایی  دستگاه‌های 
صدور  بانکی،  تسهیلات  وام  پرداخت  اصولی، 
مجوز واردات مواد اولیه، مباحث گمرکی و ... مانع 
ایجاد کرده و گیر می‌دهند. هرچند دستاویز این 
آنچه  قوانین و ضوابط است ولی  اشکال‌تراشی 
مشخص و مسلم است فرایند امور روان نیست و 
کارها را تسهیل نمی‌کنند و این مانع می‌شود و این 
باعث می‌شود افراد به جای این که سرمایه‌های 
خود در تولید و اشتغال به جریان بیندازند به دیگر 
شغل‌ها کاذب متوسل شده و سرمایه خود را از 

بازار تولید و اشتغال خارج می‌کنند.

دستگاه‌های اجرایی برای صدور 
یک موافقت اصولی، پرداخت وام 

تسهیلات بانکی، صدور مجوز 
واردات مواد اولیه، مباحث گمرکی و 
... مانع ایجاد کرده و گیر می‌دهند. 
هرچند دستاویز این اشکال‌تراشی 

قوانین و ضوابط است

نماینده مجلس در ستاد تسهیل :

سلیقه‌ای   نگاه 
در سازمان‌ها و ادارات مانع تولید است 
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در جلسه ستاد تسهیل مطرح شد:

دادستان  انتقاد 

از ادارات 

کاشان

دادستان کاشان در همایش اعضای ستاد 
تسهیل و رفع موانع گفت:

سازمان‌های  از  کاشانی  تولیدکنندگان 
سرمایه  معتقدند  هستند!  گله‌مند  ادارای 
خود را در تولید منطقه و شهرستان به کار 
گرفته‌اند با این وجود باید برای حل مسائل 
و مشکلات تولید به دنبال ادارات بِدَوند؛ در 
صورتی که اگر این سرمایه خود را در بانک 
سپرده کرده یا در خرید فروش زمین و ارز به 
کار گرفته بودند – هرچند طرح این مباحث 
خوب نیست- برایشان بهتر بود. لازم است 
و  تولید  کاهش مشکلات  برای  اداری  منِ 
اشتغال به دنبال تولیدکننده بدَوم تا این که 
باید یک  این  و  بدود  دنبال من  تولیدکننده 

فرهنگ شود.
شرکت‌ها  یکی  مدیرعامل  را  موضوع  این 
- که محل شرکت در مرز کاشان و استان 
به  جلسه‌ای  در  است-  شده  واقع  مرکزی 
در  کننده  تولید  که  کرد  مطرح  صراحت 
ادارات استان مرکزی از حمایت و همراهی 
است.  برخوردار  کاشان  به  نسبت  بیشتری 
حضور  برای  می‌گوید  دیگری  شرکت 

با  ولی  است  کرده  هزینه  مقیم  پزشک 
مواجه شده  اشکال‌تراشی سازمان‌ مسئول 
که حتماً پزشک از آن سازمان اعزام شود 
یا مشکلاتی که در ادارات تأمین اجتماعی، 
تولیدکننده  برای  دارائی  و  کشاورزی  جهاد 
با شعار  مغایر  این‌ها  و همۀ  می‌شود  ایجاد 
رهبری  معظم  مقام  رهنمودهای  و  سال 

است.  

است بحث صدور  از مشکلات  دیگر  یکی 
مجوزهاست. سابقاً مسئولیت آن به کاشان 
به  مجدد  اکنون  ولی  بود  شده  تفویض 
شده  ارجاع  استان  معاونت‌های  و  استان 
است که زمان‌بر است. این در حالی است 
مهم  هم  روز  یک  سرمایه‌گذار  برای  که 
کاشان  ظرفیت‌های  و  قابلیت‌ها  است. 
طبق آمار و ارقامی از 17 مرکز استان بالاتر 
این  در  که  است  کاشان  زیبنده  و  است 
بُعد ویژه دیده شود و بحث صدور مجوزها 

تسهیل شود.
گفته می‌شود در کشورهای دیگر اگر فردی 
درخواست مجوز و سرمایه‌گذاری در کسب 
و کاری داشته باشد ظرف 24 ساعت پاسخ 
و  ندارم  دقیقی  اطلاع  من  می‌شود.  داده 
شنیده‌ایم. در هر صورت امیدواریم در ایران 
نیز چنین شود و تولیدکننده دغدغه‌ای جز 

تولید نداشته باشد. 

گفته می‌شود در کشورهای دیگر 
اگر فردی درخواست مجوز و 

سرمایه‌گذاری در کسب و کاری 
داشته باشد ظرف 24 ساعت 

پاسخ داده می‌شود. من اطلاع 
دقیقی ندارم و شنیده‌ایم. در هر 
صورت امیدواریم در ایران نیز 

چنین شود و تولیدکننده دغدغه‌ای 
جز تولید نداشته باشد. 

فهرست مطالبفهرست تبلیغات



حکایت همایش ستاد تسهیل و رفع موانع تولید 
که پنجم اردیبهشت‌ماه در سالن جلسات اتاق 
و خیاط«  »پادشاه  برگزار شد حکایت  بازرگانی 
برای  لباسی  کرد  ادعا  که  خیاطی  است. 
پادشاه دوخته که فقط حلال‌زاده‌‌ها می‌بینند! 
از  تسهیل  ستاد  اعضای  حضور  با  همایش 
نطنز  بیدگل،  و  آران  کاشان،  شهرستان‌های 
امور  هماهنگی  معاون  شد.  برگزار  بادرود  و 
تسهیل  ستاد  رئیس  که  استاندار  اقتصادی 
استان است، نیز آمد. مدیرکل صنعت، معدن 
و تجارت استان هم حاضر شد. اگرچه خبری 
شورای  مجلس  در  مردم  نماینده‌  کفیل  از 
نبود ولی فرماندار  و فرماندار کاشان  اسلامی 
شهرهای  مردم  نماینده  و  آمد  بیدگل  و  آران 
ایراد  به  و  شد  حاضر  قمصر  و  بادرود  نطنز، 

سخنرانی پرداخت.
در  مردم  نماینده  فیروزی‌پور«  »رحمت‌الله 
مجلس گفت: »وزیر دستور می‌دهد، مدیرکل 
شهرستان  اداری  مافوق  می‌دهد،  دستور 
تلنگرِ  یک  با  این‌ها  همه  می‌دهد؛  دستور 
کارشناس اداری به هوا رفته و دود می‌‌شود. آن 
هم کارمندی که نگاه سلیقه‌ای به تولیدکننده 
بداند  سرمایه‌داری  را  تولیدکننده  شاید  و  دارد 
»من  داد:  ادامه  و  است.«  فلان  و  فلان  که 
خودم سال‌ها سابقه کار دولتی و اداری دارم. 
رانت‌های  و  بند  و  زد  بوده‌ام  شاهد  ازنزدیک 
بعضی از افراد زبون و پست در سیستم اداری 

مانع کار و تلاش شده است.«
امور  هماهنگی  معاون  نقش«  »امیررضا  ولی 
دیگری  چیز  اصفهان  استانداری  اقتصادی 
تولید  موانع  رفع  و  »تسهیل  جلسات  گفت: 
و  دوشنبه  روزهای  مرتب  صورت  به  استان« 
اصفهان  استانداری  در  هرهفته  چهارشنبه 
به  شود.  برطرف  تولید  موانع  تا  شده  برگزار 
مشکلات  و  مسائل  پرونده‌های  خاطر  همین 
به  گذشته  ماه  پنج  در  پرونده  از 670  صنعتی 

15 مورد رسیده است.

کاهش  از  نشانی  کاشان  دادستان  سخن  امّا 
معتقد  و  ندارد  صنایع  صاحبان  مشکلات 
است: »کار برعکس شده است. به جای این 
تولید  موانع  کاهش  برای  اداری  سیستم  که 
گرفتار  تولیدکننده  بِدَود،  صنعتگر  دنبال  به 
این  اداری است و دنبال آن می‌دَود.  سیستم 
که   - شرکت‌ها  یکی  مدیرعامل  را  موضوع 
استان مرکزی  و  مرز کاشان  در  محل شرکت 
است- در جلسه‌ای به صراحت گفت که تولید 
و  حمایت  از  مرکزی  استان  ادارات  در  کننده 
برخوردار  کاشان  به  نسبت  بیشتری  همراهی 

است.«
موانع  رفع  ستاد  رئیس  خاندایی  مسعود  ولی 
تولید معتقد است اعضای کارگروه که متشکل 

خدماتی  و  اداری  سازمان‌های  روسای  از 
شهرستان است با یک اشارۀ صاحبان صنایع 

 - را  تولیدکننده  مشکل  و  است  دویده  سر  با 
آنچه به مربوط به شهرستان است- صددرصد 
درخشان  و  خوب  کارنامه‌اش  و  کرده  مرتفع 
فرااستانی  و  استانی  مسائل  می‌ماند  است. 
که آن را نیز به نحو شایسته‌ای پیگیری شده 

است. 
مثل روز روشن است یکی واقعیت را نمی‌گوید؛ 
اسلامی  شورای  درمجلس  مردم  نماینده 
است،  اداری  سیستم  در  کار  گیر  می‌گوید 
مشکلات  همه  می‌گوید  استانداری  معاون 
می‌گوید  کاشان  دادستان  است.  برطرف شده 
به  برای حل مسائل و مشکلاتش  تولیدکننده 
دنبال سیستم اداری می‌دَود و معاون فرماندار 
یک  با  با  اداری  سیستم  است  معتقد  کاشان 
و مشکلات صاحبان  برای حل مسائل  اشاره 
و  خوب  کارنامه‌اش  و  است  دویده  صنایع 

درخشان است.
و این وسط گناه دادستان شاید از همه بیشتر 
تولید  برای  اداری  سیستم  اوضاع  اگر  است. 
سیاه‌نمایی  چرا  است،  بلبل  و  گل  اشتغال،  و 
اگر  ولی  می‌دهد  جلوه  چنین  را  آن  و  کرده 
انتقاد چه  واقع می‌پندارد،  را عین  سخن خود 
سود؟! دادستان می‌تواند به عنوان مقام ارشد 
شهرستان، عضو شورای تأمین و مدعی‌العموم 
از جایگاه حقوقی خود بر سر مدیر و مسئولی 
را  خود  کارنامه  مشکلات،  همه  وجود  با  که 
درخشان می‌پندارد، تشر زده، توبیخ نماید و به 

دست قانون بسپارد!
دم  ولی  می‌بیند  را  زشتی‌ها  که  جلسه‌ای  و 
فروبسته‌ است تا حکایت پادشاه و خیاط تکرار 
نشود. همچنان زشتی‌ها پیش پای تولید مانع 
کار و تلاش است، با این وجود به‌به و چه‌چه 
فضای سالن را پرکرده تا کسی به حرام‌زادگی 
متهم نشود و از آن میان کودکی فریاد می‌زند 

موانع تولید بسیار است!

نقدی بر همایش اعضای کارگروه ستاد تسهیل و رفع موانع تولید کاشان

یا پاسخ‌گو ؛  منتقد  دادستان 
عبدالمجید رفیعی برزکی - روزنامه‌نگار

گناه دادستان شاید از همه بیشتر 
است. اگر اوضاع سیستم اداری 
برای تولید و اشتغال، گل و بلبل 

است، چرا سیاه‌نمایی کرده و آن را 
چنین جلوه می‌دهد ولی اگر سخن 
خود را عین واقع می‌پندارد، انتقاد 

چه سود؟! دادستان می‌تواند به 
عنوان مقام ارشد شهرستان، عضو 

شورای تأمین و مدعی‌العموم از 
جایگاه حقوقی خود بر سر مدیر و 

مسئولی که با وجود همه مشکلات، 
کارنامه خود را درخشان می‌پندارد، 

تشر زده، توبیخ نماید و به دست 
قانون بسپارد!
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ایران نمی‌رویم! از 
اهمیت آموزش و انتقال تجربه در نگاه بزرگان فرش ماشینی

عباس آذرباد

مهندس محمد مروج مدیر شرکت پاوان حق استادی به گردن بنده دارد 
و حضور در این شرکت برای من و همکاران تلفیقی از کار و آموزش بود. 
برای تشریح این موضوع به ذکر دو خاطره بسنده می‌کنم. در ابتدای دهۀ 
هفتاد مهندس مروج از کارگروه تحقیق و توسعه شرکت درخواست کردند 
که مصرفِ وزنی و حجمی مواد اولیه را برای نقشه‌های خاص‌بافت محاسبه 

کرده و در اختیار ایشان قرار دهیم. ...
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پاوان  شرکت  مدیر  مروج  محمد  مهندس 
در  حضور  و  دارد  بنده  گردن  به  استادی  حق 
از  تلفیقی  همکاران  و  من  برای  شرکت  این 
موضوع  این  تشریح  برای  بود.  آموزش  و  کار 
ابتدای  در  می‌کنم.  بسنده  خاطره  دو  ذکر  به 
تحقیق  کارگروه  از  مروج  دهۀ هفتاد مهندس 
مصرفِ  که  کردند  درخواست  شرکت  توسعه  و 
نقشه‌های  برای  را  اولیه  مواد  حجمی  و  وزنی 
ایشان  اختیار  در  و  کرده  خاص‌بافت محاسبه 
بودم.  کارگروه  این  عضو  هم  من  دهیم.  قرار 
و  گذاشت  کار  این  برای  وقت  مدتی  کارگروه 
ارقام  و  اعداد  زبان  به  را  مهندس  درخواست 
برای نقشه‌ها، طرح‌ها و نوع بافت و تراکم‌های 
که  اطلاعات  این  و  کرده  محاسبه  متفاوت 
حجم انبوهی را به خود اختصاص داده بود  به 

صورت مکتوب خدمت مهندس ارائه شد. 
آقای مهندس مروج پس از بررسی اطلاعات 
ضمن  و  کرد  استقبال  کار  این  از  شده  ارائه 
کرد  تشویق  را  کارگروه  اعضای  همه  که  این 
نوشتن  وظیفه  کسی  چه  که  پرسید  من  از 
این آمار و ارقام و نوشته‌ها را به عهده داشته 
برایشان  ارائه شده  است؟ زیبایی خط گزارش 
حائز اهمیت بود و به همین خاطر دستور داد 
در  و  کارخانه  هزینه  -با  خوشنویسی  کلاس 
ساعت کار و محل کارخانه – برگزار شود و این 
نشان از نگاه عمیق ایشان به زوایای مختلف 
همواره  که  داشت  آموزش  اهمیت  و  موضوع 

سرلوحه کار و زندگی من قرار گرفته است.
به  من  برای  ایشان  از  که  دیگر  خاطره‌ای 
که  جلسات  از  یکی  در  است؛  مانده  یادگار 
مهندسین  و  مدیران  و  ماشینی  فرش  رجال 
گفت،  همکاران  از  یکی  داشتند  حضور  فنی 
را  همکاران  و  کارکنان  شما  مهندس؛  آقای 
برای دوره‌های آموزشی، تکمیلی و تخصصی 
به مراکز آموزشی داخلی و خارجی فرستاده و 
ابد  تا  هزینه می‌کنید در صورتی که همکاران 
که  صورتی  در  نمی‌مانند،  شما  شرکت  در  که 

برای آموزش این افراد هزینه شده است؟!

جمله  فرد  این  به  پاسخ  در  مروج  مهندس 
حکیمانه‌ای گفتند که همواره باید به آن توجه 
کرد. ایشان گفتند: آقاجان، »شما از ایران که 

بیرون نمی‌روید!«
این جمله نشان از آن دارد که تلاش مهندس 
مروج معطوف بر ادای دین به صنعت و کشور 
است و این مسائل برای ایشان اهمیت داشته 
استاد  این  از  بسیاری  خاطرات  البته  است. 
عزیز برای من به یادگار مانده است که سرلوحه 
اقدامات من قرار گرفته است و همواره تلاش 
کرده‌ام به تأسی از آن اندک دانش و تجربه‌ای 
قرار  دیگران  اختیار  در  آورده‌ام  دست  به  که 
در  سرمایه‌هایی  عنوان  به  انشاءالله  که  دهم 

اختیار صنعت فرش ماشینی قرار گیرد.
زندگی نامه آقای مهندس مروج  منتشر شده و 
در فضای مجازی هم در اختیار علاقه‌مندان 
که  دلایلی  از  یکی  قطعا  است.  گرفته  قرار 
مهندس  آقای  خاص  شخصیت  بر  علاوه 
اثر  ایشان  عمیق  نگاه  روی  توانسته  مروج 
بگذارد نقش پذیری از آقایان لاجوردی است. 
اشاره  نکته  این  به  خاطراتشان  در  ایشان 
فرش  صنایع  به  بهشهر  از  که  زمانی  کرده‌اند 
راوند آمده‌اند همکاری با آقای اکبر لاجوردیان 
و  اخلاق  از  وسیعی  طیف  است  شده  باعث 
رفتار و افکار آقای لاجوردیان در روش و منش 
را  بزرگوار  دو  هر  خدا  گردد.  نهادینه  ایشان 

سلامت بدارد.

از  شود  ذکر  اینجا  در  باید  که  دیگری  خاطره 
بزرگوار دیگری است. خصوصاً در بخش آهار 
این  با  از نزدیک  بنده که  به اعتقاد  و تکمیل. 
صنعت دست و پنجه نرم کرده‌ام تغییر و تحول 
رحیم‌زاده  مهدی  آقای  مدیون  تکمیل  و  آهار 
باعث  ایشان  حمایت  و  ریسک‌پذیری  است. 
شد تغییر و تحولاتی در این صنعت رخ بدهد. 
و  کارشناسان  تا  دادند  اجازه  رحیم‌زاده  آقای 
تغییراتی  دستگاه‌ها  روی  فنی  متخصصین 

آن  آسیب‌‌های  و  مشکلات  تا  کرده  ایجاد 
روز  تکنولوژی  با  متناسب  و  پیدا کرده  کاهش 
صنعت فرش ماشینی ارتقا پیدا کند. حتی برای 
ساخت ماشین‌آلات در کارخانه خود پیگیری و 
نگاه  مستلزم  اقدامات  گونه  این  کردند.  اقدام 

بلند، ریسک‌پذیری و صرف هزینه است.
باعث شد همواره صنعت  اقدامات  این  نتیجه 
تکمیل  و  آهار  برای  منطقه  ماشینی  فرش 
فرش‌های ماشینی به خصوص 1200 شانه، 

1500 شانه، انواع و اقسام چسب‌ها خصوصاً 
فرش‌های  برای    )S.B.R آر  بی  )اس 
رحیم‌زاده  آقای  است.  بوده  پیشتاز  اکریلیک 
ولی  داده  اقدامات  این  برای  سنگینی  بهای 
زحمات  و  تجربیات  نتایج  اکنون  الحمدالله 
و  آهار  اختیار شرکت‌‌های  در  رایگاه  به  ایشان 

تکمیل قرار گرفته است.

رایگان  تجربیات  ؛  سنگین  بهای 

قطعا یکی از دلایلی که علاوه بر 
شخصیت خاص آقای مهندس مروج 

توانسته روی نگاه عمیق ایشان اثر 
بگذارد نقش پذیری از آقایان لاجوردی 

است. ایشان در خاطراتشان به این 
نکته اشاره کرده‌اند زمانی که از بهشهر 
به صنایع فرش راوند آمده‌اند همکاری 

با آقای اکبر لاجوردیان باعث شده است 
طیف وسیعی از اخلاق و رفتار و افکار 

آقای لاجوردیان در روش و منش ایشان 
نهادینه گردد.
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نمایندگان  هیأت  عضو  اصفهانیان  مصطفی 
اعضای  هم‌اندیشی  جلسه  در  کاشان  اتاق 
از  با حضور اعضا  هیأت‌های حل اختلاف که 
نطنز  بیدگل،  و  آران  کاشان،  شهرستان‌های 
بازرگانی  اتاق  همایش‌های  سالن  در  بادرود  و 

کاشان برگزار شد گفت:
بهترین  از  یکی  اختلاف  حل  هیأت‌های 
موضوع  یک  به  راجع  می‌تواند  که  گروه‌هایی 
کارگری نظر بدهد. اگر قرار باشد صرفاً اجرای 
اداره کار کفایت  باشد، نظر و تشخیص  قانون 
که  این  کند.  عمل  قانون  اساس  بر  تا  می‌کرد 
دادگستری  و  کارفرما  و  کارگر  از  نمایندگانی 
هیأت‌ها  این  برای  کار  اداره  و  فرمانداری  و 
انتخاب می‌شوند ناشی از این است که موضوع 
گیرد.  قرار  توجه  مورد  مختلف  جنبه‌های  از 
صرف  اتکاء  با  صرفاً  کارگری  و  کار  بحث‌های 

قانون محقق نمی‌شود.
قانون کار یک قانون حمایتی برای حفظ اشتغال 
است که متناسب با شرایط کار در دهه 60 تدوین 
اهداف  به  نتوانست  وجود  این  با  است.  شده 
خود برسد. قرار بود از این طریق از مشاغل و 
کارخانه‌های بزرگ در برابر بحران‌هایی که وجود 
تا اشتغال از دست نرود و  داشت حمایت شود 

حفظ شود. از طرفی کسی نتواند کارگر را بیرون 
شد.  بسته  کارخانه‌ها  آن  تمام  دیدیم  ولی  کند 
الان هم دوباره به بحث‌های حمایتی دهه 60 

برگشته‌ایم تا اقدامات حمایتی انجام شود. 
بنابراین قانون کار به جای این که روی »کار« 
و کارفرما  روابط کارگر  باشد روی  تمرکز داشته 
هر  در  نداریم  توجه  ولی  است.  کرده  تمرکز 
صورت کارفرما دست بالا دارد؛ قرارداد می‌بند 
با مشکل مواجه شد کارگر  و هر موقع هم که 
را بیرون می‌کند. در صورتی که باید قانون کار 
، بر مباحث »کار« تمرکز کند. اجازه بدهید این 

موضوع را با یک مثال تشریح کنم.
الان نیروی کار کم شده است. کارفرما تلاش 
می‌کند کارگر خود را به هر طریق جذب می‌کند. 
یکی حقوق را بالا برده و دیگری امتیاز دیگری 
برای کارگر قائل می‌شود تا کارگر را جذب کند. 
کارخانه‌داران  از  یکی  پیش  روز  چند  همین 
می‌گفت که 18 کارگر خود را طی چند ماه اخیر 
شرایط  که  این  خاطر  به  است.  داده  دست  از 
شرکت‌های  یا  کارخانه‌ها  در  بهتری  حقوقی 
باشید  دیگر  پیشنهاد شده است. توجه داشته 
به  انجام شود  این که کارش  به خاطر  کارفرما 
دنبال نیروی کار ماهر و توانمند می‌رود حتی اگر 

قرار باشد کارگر از سیستان بیاورد. 
الان  همین  باشیم  داشته  توجه  البته 
کارفرماهایی هستند که اصلًا هیچ اطلاعی از 
کارگرهای  آن طرف هم  از  و  ندارند  کار  قانون 
زود  خیلی  که  هستند  گونه‌ای  به  جدید  نسل 
می‌خواهند به همه چیز برسند. کارگر امروزی با 
قدیمی یکسان نیست و مدیریت آن هم متفاوت 
است. هیأت‌های حل اختلاف به خصوص در 
حوزه کارگری نباید صرفاً قانون را ملاک کار قرار 
دهد و لازم است همه جوانب موضوع را در نظر 

بگیرد.
کارگر  وکیل  اختلاف  حل  هیأت  در  الان  من 
پیدا کنم  کارگر  تبرئه  برای  راهی  باید  و  هستم 
و به محض این که جلسه تمام می‌شود قاضی 
قضاوت  دقت  به  باید  جایگاه  این  در  و  هستم 
کنم. در صورتی که در گروه‌های کارگری تمام 
کارگر  نفع  به  که  است  این  بر  مبنی  تلاش‌ها 
حکم صادر شود چه حق به جانب کارگر باشد 
قانون  صرف  اختلاف  حل  هیأت  نباشد!  چه 
نیست. فلسفه هیأت حل اختلاف این است در 
وقت خاص نظر خاص داده شود. وظیفه‌ای که 
به نظر می‌رسد در هیأت‌های حل اختلاف رها 

شده است. 

رســالت هیأت‌های حل اختلاف رها شــده اســت

حل اختلاف ؛

موانع و  آسیب‌ها 
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عضو هیأت نمایندگان اتاق کاشان:

کار قانون 
رد آســیب زده است 

ُ
به مشــاغل خ

اتاق  نمایندگان  هیأت  عضو  رحیم‌زاده  نرگس 
هیأت‌های  اعضای  هم‌اندیشی  جلسه  در  کاشان 

حل اختلاف گفت:
انجام  کلان  سرمایه‌گذاری  که  بزرگ  تولیدکنندهِ 
داده و ماشین‌آلات و تجهیزات در کارخانه مستقر 
برای  حتی  مجموعه  فعالیت  نیست  حاضر  کرده 
مجبور  خاطر  همین  به  و  شود  متوقف  ثانیه  یک 
ولی  کند  حفظ  طریق  هر  به  را  خود  کارگر  است 
صنوف  از  بعضی  در  که  می‌شود  دیده  متأسفانه 
کتبی  بعضاً  و  شفاهی  قراردادهای  که  باوجودی 
کار  اداره  ولی  شده  منعقد  کارفرما  و  کارگر  بین 
صرفاً  و  نیست  آن  به  قائل  شرایطی  هیچ  تحت 

ضوابط قانون کار را مدنظر قرار داده و حکم صادر 
با  سنگین  هزینه‌های  صورت  این  در  می‌کند. 
بر اصناف   .... و  عناوینی حقوق، عیدی، سنوات 

تحمیل می‌شود!
به عنوان مثال اگر فردی به عنوان شاگرد در مغازه 
خیاطی مشغول به کار شده است تا خدماتی ارائه 
داده و همچنین آموزش دیده و مهارت کسب کند، 
چنانچه با کوچک‌ترین اختلاف منجر به شکایت 
شود کارفرما ناچار است کلیه حقوق و مزایا فرد را 
طبق قانون کار پرداخت کند. در صورتی که چنین 
هزینه‌هایی در توان مشاغل خُرد و کوچک نیست 
یا  کالا  تمام شده  که هزینه  آن می‌شود  نتیجه  و 

خدمات بعضی از مشاغل بالاتر رفته و بدتر از آن؛ 
صورت  به  که  آموزش  و  تجربه  و  مهارت  انتقال 
از  متوقف ‌گردد.  است  مرسوم  شاگردی  و  استاد 
برای  کارفرما  است  شده  دیده  گاهی  دیگر  سوی 
کاهش این آسیب مبلغی را به کارگر پرداخت کرده 

و مجدد درخواست بازگرداندن آن را دارد! 
بر  نگر  همه‌جانبه  قوانین  اجرای  و  طراحی  قطعاً 
می‌تواند  انسانی  و  اخلاقی  فرهنگ  از  بستری 
و  شده  کارفرما  و  کارگر  روابط  تحکیم  باعث 
پیشرفت و تعالی شهر، منطقه و کشور را رقم زند. 

؛ قانون 

یا مانع راه‌حل 
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خط و نشان!
گفت‌وگو با مدیر شرکت مجلل و مالک مجموعه توریستی»مجیدآباد«



شاید اگر بگوییم »مجید گواهی« بمب انرژی 
است مبالغه نکرده‌ایم. از آن آدم‌هایی است 
برداشته  دست  یک  با  را  هندوانه  چندتا  که 
مقصود  سرمنزل  به  الحمدالله  و  است 
رسانده است. البته این کار را تأیید نمی‌کند و 
می‌گوید انرژی مضاعف خرج کار کرده است 
و چه بسا از خود و خانواده زده است تا به کار 
است.  پرانرژی  همچنان  ولی  برسد  تولید  و 
کار و تلاش از یک طرف و اذیت و آزار ادارات 
و سازمان‌های دولتی از سوی دیگر نتوانسته 
وارد  وی  انگیزه  در  خللی  کوچک‌ترین  است 

کند. خودش می‌گوید:
با  باشید.  داشته  یادگاری  من  از  را  نکته  »این 
بار  همۀ سختی و زحماتی که کشیده‌‌ام، چند 
جریمه شده و راهی دادگاه شده‌ام، دفعه دوم 
تومان جریمه  به دادگاه رفتم، 40 میلیون  که 
همین‌طور؛  هم  سری  این  کرده‌ام.  پرداخت 
همه این آزار و اذیت، مشکلات و موانعی که 
سد راه شده است با این وجود نتوانسته یک سر 
سوزن از انگیزه و انرژی من کم کند! همیشه 
قشنگی  است،  کار  جزو  این‌ها  همه  گفته‌ایم 

هدف به سختی مسیر است!«
برای  که  می‌گوید  مشکلاتی  از  گواهی 
که  وجودی  با  است.  آمده  پیش  »مجیدآباد« 
است  ماشینی  فرش  تولید  کار  و  کسب  در 
و  شده  وارد  دامداری  و  کشاورزی  کار  به 
اکنون نتیجه زحمات بیست ساله‌اش مزرعه 
سرسبز و با طراوات در دل کویر آران و بیدگل 
شده است. از او می‌پرسم ایده اولیه این کار 

از کجا شروع شد؟ 
»عشق و علاقه است. به دام و دامداری علاقه 
داشتم. البته درآمد هم در کنار آن مهم است. 
اگر دستگاه‌های فرش بافی در کارخانه به روز 
بود و کار خودش را می‌کرد، دوست داشتم از 
درآمد آن به بهترین نحو استفاده کنم. بهترین 
محصولی  لبنیات.  تولید  به  رسیده  آن  نحو 
الان  می‌کنند.  استفاده  آن  از  مردم  الان  که 
تقریباً خودش هزینه خودش را تأمین می‌کند. 
پیدا  را  راه خودش  بالا دارد ولی  و  پایین  البته 
کار  یک  راه‌اندازی  من  ذهنیت  است.   کرده 

عام‌المنفعه بود که فکر می‌کنم تا اندازه‌ای به 
آن رسیده‌ام.«

با یک دست  از آقای گواهی می‌پرسم میشه 
دوتا هندوانه را بلند کرد؟ می‌خندد و پاسخ من 

را با خاطره‌ای می‌دهد: 
»بارها همین حرف را به خود من زده‌اند! یک 
قصاب برای پدرم یک خط سینه دیوار کشیده 
که  شاهد  هم  این  خط  این  بود،  گفته  و  بود 
دست  یک  با  کرد.  خواهد  ورشکست  پسرت 
سه  پسرت  ولی  برداشت  میشه  هندوانه  یک 
چهارتا  سر خودش کرده و آخرش کم می‌آوری 
به  مربوط  موضوع  می‌برد.  بین  از  را  همه  و 
یک  هم  این  البته  است.  پیش  سال   16-17
یک  روی  وقتی  نمی‌کنم.  رد  و  است  واقعیت 
بهتری می‌توان گرفت  نتیجه  تمرکز کنیم  کار 
و از طرفی انرژی بیشتری باید گذاشت. الان 
خودم این موضوع را می‌بینم که چه جور اذیت 
مضاعفی  زحمت  می‌کشم.  زحمت  می‌شوم. 
لازم است. حتی بعضی وقت‌ها خانواده، مادر 
می‌کنند!  مخالفت  می‌کنند!  اعتراض  پدر  و 

شلوغ  را  سرت  قدر  این  چرا  آخر  می‌گویند 
کرده‌ای!  درست  برای خودت  زحمت  و  کرده‌ 
می‌گویند مگر نداری؟ درآمد نداری؟ کسب و 
کار نداری؟ چرا این همه زحمت برای خودت 

زیاد می‌کنی؟«
با این وجود »مجید گواهی« از خودش راضی 

است و حس خوبی به زندگی دارد. می‌گوید:
همه کارها هم صرفاً برای کسب درآمد نیست. 
برای  و  عام‌المنفعه  می‌تواند  کار  یک  گاهی 
این آب  در  باشد. من هم  جلب رضایت مردم 
این  در  کرده‌ام.  رشد  و  شده  متولد  خاک  و 
مملکت و در این وضعیت به اینجا رسیده‌ایم. 
خدمات  برای  هم  را  کارمان  از  قسمتی  باید 
از  بهتر  چیزی  چه  بگیریم.  نظر  در  مردم  به 
به مردم است؟ الان حدود یک سال  خدمت 
است به واسطه این که قیمت نهاده‌های دامی 
به  را  گاوداری‌  می‌دهم.  ضرر  است  رفته  بالا 
نکرده‌ایم.  تعطیل  ولی  کرده‌ایم  حفظ  زحمت 
و در  تولید کرده  را  لبنی  همچنان محصولات 
اختیار مردم قرار می‌دهیم. الحمدالله با توجه 
به بازخوردهایی که دریافت می‌شود مردم هم 
دارند. همین  رضایت  مجیدآباد  از محصولات 

برای ما کافی است.«
و  دادگاه  جریان  می‌پرسم  گواهی  آقای  از 
جریمه چه هست که برای شما باعث زحمت 

شده است: 
»دادگاه برای من 26 ماه زندانی بریده است! 
کرده‌ام؟  چکار  هست؟  چه  جرمم  چه؟  برای 
جز این که دور از شهر، وسط کویر آمده و آب و 
علفی سبز کرده‌ام. کشت و کاری انجام داده و 
به نگهداری دام پرداخته‌ام تا محصولات لبنی 
تولید کرده و در اختیار مردم قرار دهم؟! منابع 
طبیعی شکایت کرده است که چرا در محوطه 
کنار زمین کودانداز – که ملی است – کود دامم 
در محوطه  را خالی کرده‌ام؟! 10 سال است 
مشخصی که هیچ مشکلی برای کسی ایجاد 
نمی‌کند کود خالی کرده و دوباره بر می‌دارم! 

می‌گویند چرا ماسه بادی برداشته‌ام؟!
کرده‌ام!  سرمایه‌گذاری  ریگ‌زار  دل  در  من 

چهار طرف زمین من ماسه بادی است. 

چــه کاری بهتــر از خدمت به مردم؟!

فقط مشکل من در اداره‌های دولتی 
است. بیشترین ضرر و زیان را به 
من زده‌اند! کسی با اجرای قانون 
مشکلی ندارد ولی متأسفانه قانون 

دستاویز سلیقه‌های شخصی افرادی 
شده است که در سازمان‌ها و ادارات 

دولتی نفوذ کرده‌ و بزرگترین مانع و 
سد راه کار و تلاش مردم هستند! 

چرا اینجا آباد شده است؟ چرا 
سوار فلان ماشین می‌شود؟! چرا 
کارخانه دارد؟! من با گوش خودم 

این چیزها را از زبان رئیس یک اداره 
شنیده‌ام!«
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پای  و  دست  زیر  و  برداشته  ریگ  بیل  چهارتا 
دام ریخته‌ام که محوطه دامداری خشک باشد 
و پستان‌های دام عفونت نکند، بهداشت دام 
ماسه   ... و  رود  بالا  کیفیت شیر  رعایت شود. 
کنیم!  تجارت  و  فروخته  که  برنداشتیم  بادی 
چرا  است.  شده  ریخته  دام  پای  و  دست  زیر 
ماسه بادی برداشتیم؟ این هم جرم دوم! من 
به خاطر این چیزها دادگاهی شده‌ام! برای من 

زندانی بریده‌اند!«
گواهی از مشکلاتی بسیاری می‌گوید که پیش 
روی تولید است! ولی این مشکلات نتوانسته 
است خللی در عزم و انگیزه وی ایجاد کند و 
البته معتقد است ریشه همۀ این‌ها در فرهنگ 

است! فرهنگ جامعه و ادامه می‌دهد: 
موانع  با  تولید  و  کار  و  کسب  مسیر  در  »من 
که  است  جالب  ولی  شده‌ام  مواجه  بسیاری 
جامعه  حقیقی  افراد  واسطه  به  آن‌ها  از  یکی 
من  مانع  شخصی  هیچ  اصلًا  است!  نبوده 
در  آمده  بگوییم کسی  که  این  یا  است!  نشده 
من  مزاحم  یا  کرده  سرقت  چیزی  بیابان  این 
ابدا! فقط مشکل من در  و  شده است، اصلا 
زیان  و  بیشترین ضرر  اداره‌های دولتی است. 
را به من زده‌اند! کسی با اجرای قانون مشکلی 

ندارد ولی متأسفانه قانون دستاویز سلیقه‌های 
شخصی افرادی شده است که در سازمان‌ها و 
ادارات دولتی نفوذ کرده‌ و بزرگترین مانع و سد 
آباد  اینجا  مردم هستند! چرا  و تلاش  کار  راه 
شده است؟ چرا سوار فلان ماشین می‌شود؟! 
این  خودم  گوش  با  من  دارد؟!  کارخانه  چرا 

چیزها را از زبان رئیس یک اداره شنیده‌ام!«
ما فرهنگی است.  ادامه می‌دهد: »مشکل  و 
درست  چیز  هیچ  نشود  حل  فرهنگ  اگر 
نمی‌شود! من سعی کرده‌ام در این شهر کاری 
از  من  بخورد!  مردم  درد  به  که  شود  انجام 
شب و روز، وقت و بی‌وقت زندگی‌ام گذشته‌ام 
با این کارها اگرچه  تا کاری از پیش برود ولی 
خستگی و کوفتگی بر تن ما گذاشته می‌شود 
ولی با این وجود سر سوزن انگیزه ما کم نشده 
صیقل  مشکلات  معتقدم  همچنان  و   است 

روح است!«
و  آران  شهرستان  متولد  گواهی«  »مجید  و  
بیدگل، مدیرعامل شرکت فرش و گلیم مجلل، 
»مجیدآباد«  صنعت  و  کشت  مزرعه  مدیر 
ادامه  کار خود  به  با نشاط  و  پرامید  همچنان 
شود؛  درست  ممکلت  چیز  همه  تا  می‌دهد 
تولید، اشتغال، کسب و کار و از همه مهم‌تر 
هر  اساس  و  پایه  که  فرهنگی  »فرهنگ«، 

کسب و کار و فعالیتی است. 

مشکل ما فرهنگی است. اگر فرهنگ 
حل نشود هیچ چیز درست نمی‌شود! 
من سعی کرده‌ام در این شهر کاری 
انجام شود که به درد مردم بخورد! 
من از شب و روز، وقت و بی‌وقت 

زندگی‌ام گذشته‌ام تا کاری از پیش 
برود ولی با این کارها اگرچه خستگی 
و کوفتگی بر تن ما گذاشته می‌شود 

ولی با این وجود سر سوزن انگیزه ما 
کم نشده است و  همچنان معتقدیم 

مشکلات صیقل روح است!

همچنــان معتقدم مشــکلات صیقل روح اســت!

فهرست مطالبفهرست تبلیغات



https://instagram.com/majidabad_mojalal?igshid=YmMyMTA2M2Y=


http://www.mmchi.ir/


http://perspoliss.com


MACHINE
MADE 

CARPET 


