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خلاقیت و نوآوری است

نخستین و تنها سازنده ماشین آلات تکمیل

تورم 

به داد صنعت رسید!

گفت وگو با مدیرعامل
 شرکت نساجی »نگین رضا«

مهدی ضابطی 
 به عنوان  رئیس کمیته صادرات 

انجمن صنایع نساجی ایران

 انتخاب شد

ســعید حقیقی تشریح کرد:

آخرین دستاوردهای 

ITM2022  واندویل در

قاضی انتب    

کاشان ترکیه است

رئیس اتاق بازرگانی کاشان

برگزاری ششمین همایش ملی فرش ماشینی 

صادرات فرش ماشینی

محدود به کشورهای همسایه شده است

فرش الماس کویر کرمان

واحد برتر 

صنعت فرش ماشینی کشور

امکان برگزاری 

نمایشگاه دموتکس

 در ایران فراهم است

علی فرهی 
 به عنوان رئیس کمیته فرش  

انجمن نساجی ایران ابقا شد

فهرست مطالب

حضور1280 شرکت نساجی

 در نمایشگاه ITM ترکیه

حضور کم رنگ شرکت های ایرانی

ترکیه ؛

 رفاقت یا رقابت

نماینده دموتکس در ایران:

بازارهای خارجی

رونق صنعت فرش ماشینی 

ایران را گرفته است

گفت وگو با مدیرعامل شرکت فرش فریمان
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علی فرهی

 به عنوان رئیس کمیته فرش  انجمن نساجی ایران ابقا شد

ایران  نساجی  انجمن  فرش  میز  انتخابات 
اعضا  همۀ  رأی  با  فرهی  علی  و  شد  برگزار 
بیدگلی  سجادی  سیدجواد  و  رئیس  عنوان  به 
ابقا  کمیته  این  دبیر  عنوان  به  آرا  اکثریت  با 

شدند.
رئیس کمیته فرش انجمن نساجی برنامه های 
کارگروه فرش ماشینی انجمن نساجی ایران را 
انجمن در سال  تشریح کرد و گفت: جلسات 
واسطه  به  طولانی  وقفه  یک  از  پس  جدید 
شیوع کرونا با نظم، جدیت و انسجام بیشتری 
و تلاش خواهد  برگزار شود  برنامه  ریزی شده 
فرش  صنعت  حوزه  مشکلات  و  مسائل  شد 

ماشینی با دقت و جدیت پیگیری شود.
تعرفه  »اصلاح  شد:  یادآور  فرهی  علی 

نمایشگاه  »برگزاری  ماشین آلات«،  گمرکی 
قیمت  »اصلاح  تهران«،  ماشینی  فرش 
ارزی«  تعهدات  رفع  واسطه  به  صادراتی  پایه 
مهم ترین مسائل حوزه صنعت فرش ماشینی 
در ابعاد کلان و ملی است که مورد توجه قرار 

خواهد گرفت.
 2 فاز  صنعتی  شهرک  مشکلات  رفع  وی 
امیرکبیر را به عنوان دغدغه دیگر این کارگروه 
در ابعاد منطقه و شهرستان ذکر کرد و گفت: 
و  زیرساختی  لازم  امکانات  از  شهرک  این 
است  ضروری  و  نیست  برخوردار  خدماتی 
هم افزایی  با  شهرک  مشکلات  و  مسائل 
صاحبان صنایع، سازمان های متولی و شرکت 

شهرک ها به نحو مطلوب مرتفع گردد.

پیگیری های  با  اخیراً  کرد:  تصریح  فرهی 
ریاست  سوی  از  مکاتبه ای  آمده  عمل  به 
از  تا  شده  ارسال  مجلس  برای  جمهوری 
یک  تا  ماشین آلات  گمرکی  تعرفه  طریق  این 

درصد کاهش یابد.
ایران  نساجی  انجمن  فرش  کمیته  رئیس 
و  مسائل  تا  خواست  صنایع  صاحبان  از 
به  را  خود  پیشنهادات  و  انتقادات  مشکلات، 
کمیته فرش منعکس نمایند تا با اتکاء به خرد 
شاهد  ظرفیت ها  همۀ  از  استفاده  و  جمعی 
بیشتر صنعت فرش ماشینی  شکوفایی هرچه 
شهرستان  های  و  منطقه  آن  تبع  به  و  کشور 

کاشان و آران و بیدگل باشیم. 



و  ماشینی  فرش  تولیدکنندگان  اتحادیه 
نمایندگان  از  مکاتبه ای  در  وابسته  صنایع 
مردم در مجلس شورای اسلامی درخواست 
واردات  گمرکی  معافیت  است  کرده 
ماشین آلات وتجهیزات تولیدی، صنعتی، 
باز  گذشته  روال  به  را  کشاورزی  و  معدنی 
معافیت  لغو  است  کرده  تصریح  و  گردانده 
جان  نیمه  پیکر  بر  خلاص  تیر  گمرکی 
صنعت است و نوسازی صنایع را با چالش 

جدی مواجه خواهد نمود. 
در بخش از این مکاتبه آمده است:

فصل  همه  برای  قانون  که  وجودی  با 
کارآفرینان  و  و صنتعگران  است  الخطاب 
نهاده  گردن  موضوع  این  بر  همه  از  بیش 
قانونِ  یک  وضع  گاهی  شوربختانه   ولی 
ناقص همه رشته های را پنبه نموده و چوب 

لای چرخ اقتصاد و پویایی کشور است!!  
کلیه  ورودی  معافیت  لغو  خبر  رو  این  از 
ماشین آلات و تجهیزات تولیدی، صنعتی، 
صاحبان  از  بسیاری  کشاورزی  و  معدنی 
صنایع را سردرگم و کلافه کرده است و افق 
مواجه  جدی  چالش  با  را  صنایع  نوسازی 

نموده است. 

نوآوری در جلسه مشترک سرای  رئیس سرای 
مهدی  با  آزاد  دانشگاه  ماشینی  فرش  نوآوری 
نکومنش رئیس پژوهشگاه پلیمر و پتروشیمی 
شد   برگزار  نوآوری  سرای  محل  در  که  ایران 

گفت:
»تأمین مواد اولیه« گلوگاه توسعه صنعت فرش 
به خصوص  ماشینی است که در حال حاضر 
از  خارج  به  وابسته  اکرولیک  الیاف  زمینه  در 
از  شدن  خارج  راه های  از  یکی  است.  کشور 
اولیه در داخل کشور  تولید مواد  وابستگی  این 
 PTT و استفاده از الیاف جایگزین به خصوص
است که سرای نوآوری به عنوان متولی »طرح 
الیاف  تولید  و  امکان سنجی  راهبردی  و  ملی 
و  پلیمر  پژوهشگاه  با  مذاکره  حال  در   »PTT
پتروشیمی ایران برای تحقق این موضوع است.

منصور دیاری اظهار داشت: سرای نوآوری در 
از  را  الیاف  این  تا  حال مطالعه و تحقیق است 
دانش  یا خرید  تولید  دانش  بومی سازی  طریق 
فنی در داخل کشور تولید کند. در صورت تولید 
الیاف PTT ضمن تنوع بخشی به مواد اولیه، 
شکنندگی این صنعت از وابستگی به مواد اولیه 
بر  افزون  شد.  خواهد  برطرف  اکرولیک  الیاف 
این؛ ایجاد اشتغال و کاهش ارزبری مواد اولیه 

از دیگر مزایای این طر ح ملی است.

نائب رئیس مجلس در گفت وگو با مجله فرش 
ماشینی گفت: بررسی لوایح ارسالی از سوی 
دولت با توجه به فرمایشات اخیر مقام معظم 
رهبری در اولویت مجلس است. به همین 
خاطر چون لایحه اصلاح تعرفه گمرکی از 
سوی دولت ارسال شده است در اولویت قرار 
خواهد گرفته و پیش بینی می شود زودتر به 

نتیجه رسیده و رأی لازم را کسب کند.
وی یادآور شد: البته این موضوع را نیز باید 
لوایح  گونه  این  تصویب  که  گرفت  نظر  در 
درآمد دولت را کاهش داده و بایستی تبعات 

ناشی از آن را  نیز مدنظر قرار داد.
کمیسیون مربوط به ما مرتب نقطه نظرات 
را  خصوصی  و  اجرایی  بخش  کارشناسان 
استماع کرده و پس از آن تصمیم می گیرد. 
ولی ممکن  است  روال همین طور  معمولًا 
پیش  مشکلی  خاص  مورد  یک  در  است 
نشود.  دریافت  کارشناسان  نظرات  و  آید 
من این موضوع را رد نمی کنم ولی معمولًا 
کارشناسان  نظرات  نقطه  کمیسیون ها  در 
تصمیم گیری  آن  از  پس  و  شده  دریافت 

می شود.

گمرکی   معافیت  لغو 
صنایع  نوسازی  پیکره  بر  خلاص  تیر 

پیش بینی عضو هیات رئیسه مجلس:

اصلاح لایحه  تصویب 
گمرکی  تعرفه   

 PTT الیاف  تولید 
در ایران



صنایع   ، بازرگانی  تاق  ا
کشاورزی  و  معادن 

کاشان

رئیس  نایب  دیانت  سیدعلی 
اتاق بازرگانی کاشان در جلسه 
بلغارستان  سفیر  با  مشترک 
اتاق  جلسات  سالن  در  که 
تشکیل  کاشان  بازرگانی 
جلسات  کرد  پیشنهاد  شد 
بین صاحبان صنایع  مشترکی 
برگزار  بلغارستان  و  کاشان 
و  تجربه  انتقال  زمینه  تا  شود 
همکاری متقابل فراهم گردد.

این  در  بلغارستان  سفیر 
و  بلغارستان  گفت:  جلسه 
ولی  هستند  همسایه  ایران 
را  همدیگر  بازرگانان  و  تجار 
گذشته  سال  نمی شناسند. 
کرونا  وجود  با  مبادلات  حجم 
 170 به  و  کرده  پیدا  افزایش 

که  است  رسیده  دلار  میلیون 
مدت  به  نسبت  درصد   30
مشابه قبل افزایش پیدا کرده 

است.
امروز  کرد:  تصریح  وی 
پنجمین  و  بیست  و  یکصد 
دو  ارتباط  برقراری  سالگرد 
برای  مشکلی  است.  کشور 
کشور  دو  اقتصادی  همکاری 
 70 در دهه های  ندارد.  وجود 
پیش  سال   40 حدود   –  80 و 
کشور  دو  مبادلات  حجم   -
است  بوده  دلار  میلیارد  یک 
کمک  مستقیم  ارتباطات  و 
ایران  شهرهای  که  می کند 
پیش  از  بیش  بلغارستان  و 
البته  شوند.  نزدیک  هم  به 

منافع  همکاری ها  این  باید 
تأمین  را  کشور  دو  مشترک 
منافع  بدون  همکاری  کند. 

مشترک پایدار نیست. 
کونوا«  استفانووا  »نیکولینا 
حوزه  در  افزود:کازابلینک 
فعال  نیز  بافی  پارچه  صنایع 
ظرفیت  یک  هم  این  و  است 
شرکت هایی  و  است  مشترک 
در تولید نخ برای بافت دستی 
هستند.  فعال  ماشینی  و 
تولید  مصنوعی  ابریشم 

می شود. 

سفیر بلغارستان افزود: توسعه 
بلغارستان  در  نیز   IT صنایع 
است.  گرفته  قرار  توجه  مورد 
به  نسبت  بلغارستان  اقتصاد 
کرده  تغییر  کمونیسیم  دوران 
مادر  شرکت ها  صرفاً  و  است 
متوسط  شرکت های  و  نیست 
است.  فعال  نیز  کوچک  و 
پیشنهاد می کنم که گروه های 
مشترک  و  مرتبط  کارشناسی 
بلغارستان  و  کاشان  بین 

طراحی و اجرا گردد. 

همکاری صنایع بلغارستان و کاشان:

صادرات فرش ؛ واردات نخ



فرش  بین المللی  نمایشگاه  مجری 
شد انتخاب  تهران  ماشینی 

سفیر  با  دیدار  در  کاشان  اتاق  رئیس 
در گذشته  ایران  اینکه  به  اشاره  با  کنیا، 
در  تجاری  مرکزی  راه اندازی  دنبال  به 
خواست  او  از  بوده،  کشور  این  پایتخت 
این  دوطرفه،  مبادلات  در  تسریع  برای 

موضوع را پیگیری کند.
این  دوباره  تهران  در  کنیا  سفارت  اگر 
کاشان  اتاق  کند،  پیگیری  را  موضوع 
تا  کرد  خواهد  پیگیری  را  کار  این  هم 
بتواند  پایگاه  این  و  موضوع محقق شده 

مبادلات را تسهیل و تسریع کند.
حائز  نکته  افزود:  کاشان  اتاق  رئیس 
کنیا  و  ایران  تجاری  مبادلات  در  توجه 
دست  به  امروز  که  اطلاعاتی  اساس  بر 
من رسیده است حجم صادرات کاشان 
به کنیا صرفاً در دو قلم کالای صادراتی 
دلار  هزار   13۶ از  گذشته  سال   ۵ طی 
به 14 میلیون و 237 هزار دلار افزایش 

داشته است.
سفیر کنیا در تهران نیز در این نشست با 
اشاره به زمینه های بسیار زیاد همکاری 
گاهی  دو کشور، گفت: تلاش می کنیم آ
خیلی  ببریم.  بالا  را  ایران  از  کنیا  مردم 
ایران  از  درستی  برداشت  کنیایی ها  از 

ندارند و تصور می کنند در ایران جنگ و 
کشتار است و وقتی از کنیا با من تماس 
من  برای  اتفاقی  آیا  می پرسند  می گیرند 

نیفتاده است!؟
حقیقت  در  افزود:  گاتیمو  ایگوتا  جاشوا 
تاریخی  رابطه  از  کنیا  مردم  از  خیلی 
از  و  هستند  بی اطلاع  کنیا  و  ایران  بین 
مشترکات عمیق فرهنگی بین دو کشور 

بی خبر هستند!
برای  زیرساخت ها  بر  تأکید  با  سفیر 
سرمایه گذاری در این کشور اظهار کرد: 
به لحاظ بازار، بازار کنیا صرفاً برای کنیا 
نیست. برای هفت کشور دیگر مهیاست 
است.  صفر  کشورها  این  بین  تعرفه  که 
می توان  که  آفریقا،  شرق  کشورهای 

گفت کل آفریقا را در برگرفته است.
بسیاری  فرصت های  داد:  ادامه  گاتیمو 
برای  کنیا  و  ایران  مردم  برای  زیادی 
دارد.  وجود  مشترک  سرمایه گذاری 
ما  و  بالاست  ایران  در  تکنولوژی  سطح 
هم دنبال این هستید که از آن استفاده 

کرده تا سود آن به دو کشور برسد.

ماشینی  فرش  خوشه  رئیس  و  اتحادیه  دبیر 
نمایشگاه  برگزاری  مجری  انتخاب  از  کاشان 
و  داد  خبر  تهران  ماشینی  فرش  بین المللی 
نمایشگاه  سیاستگذاری  شورای  جلسه  گفت: 
و  شد  برگزار  تهران  ماشینی  فرش  بین المللی 
مجری نمایشگاه از بین متقاضیان این رویداد 

بزرگ فرش ماشینی انتخاب شد.
حسین عدالت تصریح کرد: با توجه به این که 
منطقه کاشان و آران و بیدگل به عنوان قطب 
تولید فرش ماشینی کشور مطرح است اختیار 
فرش  بین المللی  نمایشگاه  مجری  انتخاب  و 
ماشینی تهران از سوی سازمان توسعه و تجارت 
ایران و وزارت صمت به شورای سیاستگذاری 
متشکل از نمایندگانی  از اتاق بازرگانی کاشان، 
اتحادیه و خوشه فرش ماشینی و انجمن صنایع 

نساجی ایران واگذار شده است.
سیاستگذاری  شورای  کرد:  تصریح  وی 
مجری  و  کرد  بررسی  را  متقاضیان  شرایط 
نمایشگاه مشخص شد که پس از اخذ مدارک 
و ضمانت های لازم شروع به کار خواهد نمود.

عدالت ابراز امیداری کرد با برگزاری نمایشگاه 
سال  در  تهران  ماشینی  فرش  بین المللی 
جاری با برنامه ریزی و هم افزایی تولیدکنندگان 
بازرگانی  اتاق  فرش ماشینی و مجامع صنفی، 
فرش  فروشندگان  و  تولیدکنندگان  اتحادیه  و 

ماشینی به بهترین نحو محقق گردد.

مومباسا، در  ایران  تجاری  مرکز  راه اندازی 
می کند تسهیل  را  کنیا  با  مبادلات   



صنایع   ، بازرگانی  تاق  ا
کشاورزی  و  معادن 

کاشان
با  بیدگل  و  آران  و  کاشان  اداری  شورای 
مسائل  بررسی  برای  دولت  نماینده  حضور 
جمهور  رئیس  به  ارائه  و  منطقه  مشکلات  و 
اتاق  رئیس  شد.  تشکیل  استانی  سفر  در 
بازرگانی کاشان در این جلسه به ارائه مسائل 
محمود  پرداخت.  صنعت  حوزه  مشکلات  و 

تولایی گفت:

 1000 وسعت  با  امیرکبیر  صنعتی  شهرک 
صنعتی  توسعه  برای  مناسبی  ظرفیت  هکتار 
آن  در  صنعتی  واحدهای  و  است  کاشان 
درصد   30 تنها  ولی  هستند  فعال  شهرک 
آنتن دهی  است.  شده  انجام  زیرساخت ها 
آن  در  واحدی  ندارد.  اینترنت  و  همراه  تلفن 
شهرک فعال است که از برق ژنراتور استفاده 
امیرکبیر  صنعتی  شهرک  دسترسی  می کند. 
پیگیری های لازم  است.  قفل شده  اتوبان  به 
است.  نرسیده  سرانجام  به  ولی  شده  انجام 
صنعتی  شهرک  یک  زیبنده  کاستی ها  این 

نیست.
شهرک  نخستین  راوند  صنعتی  شهرک 
وسعت  از  می شود.  محسوب  کاشان  صنعتی 
خالی  جای  هیچ  و  است  برخوردار  زیادی 
دارد.  آب  تأمین  مشکل  وجود  این  با  ندارد. 
دارد.  چاه  حفر  برای  لازم  مجوزهای  به  نیاز 
از سوی دیگر عدم واگذاری زمین پست علم 
و صنعت از طریق دانشگاه برای کل واحدها 

مشکل ساز شده است. 
خطایی  گرفتار  فتح المبین  صنعتی  شهرک 
را  همه  و  افتاده  اتفاق  گذشته  از  که  است 
ماده  کمیسیون  است.  کرده  معلق  و  گرفتار 
کرده  مصوب  صنعتی  منطقه  عنوان  به   ۵
از  نمی کند.  رها  را  آن  کشاورزی  جهاد  ولی 
سوی دیگر شهرداری کاشان آن را به عنوان 
ارائه  خدمات  و  نمی داند  شهر  از  بخشی 

عوارض  شهرداری  نمی کند. 
خدمات  ولی  می کند  دریافت 
خدمات  هیچ گونه  نمی دهد. 
ندارد.   وجود  گاز  و  برق  آب، 
آن  به  قائل  شهرداری  اگر 
مکتوب  صورت  به  نیست 
اعلام کرده و آن را از منطقه 
اخذ  برای  تا  کند  شهری جدا 
طریق  از  لازم  مجوزهای 
صنعتی  شهرک های  شرکت 
ایستگاه  استقرار  شود.  اقدام 
منطقه  آن  در  آتش نشانی 
ضمن  تا  است  ضروری 
شهرک  و  شهرک  پوشش 
از  بخش  آن  بتواند  امیرکبیر 
تحت  را  منطقه  آن  در  شهر 

پوشش خود قرار دهد.
صنعتی  شهرک  در  صنعتی  واحد   170
از  شهرک  این  است.  مستقر  امیرکبیر 
شهرک های قدیمی کاشان محسوب می شود. 
شهرداری  تا  شده  انجام  زیادی  پیگیری های 
را  آن  که  این  یا  بدهد  آن شهرک خدمات  به 
واحدهای مستقر  از منطقه شهری جدا کند. 
خدماتی  درصد   20 شهرداری  هستند  مدعی 
به  بیدگل  و  آران  شهرداری  هم اکنون  که 
این  برای  می دهد  صباحی  سلیمان  شهرک 
شهرداری  همواره  ولی  نماید  ارائه  شهرک 
است  مدعی  مختلف  دوره های  در  کاشان 
شهرداری  ولی  می گویند  درست  واحدها 
کاشان میراث دار مشکلات شهرداران قبلی ، 
از واحدها دریافت شده است ولی در  مبالغی 

جای خود هزینه نشده است!
چه  شود  بررسی  ماشین آلات  معافیت  حذف 
برای آن دخالت کرده است.کمیسیون  کسی 
بودجه می گوید کار کمیسیون نیست و دولت 

است.  مخالف  آن  با  شدت  به  می گوید  هم 
معلوم  نمی پذیرد.  را  آن  مسئولیت  کس  هیچ 

شود چه کسی اختلال ایجاد کرده است.
کارگری  جمعیت  قطب  بزرگ ترین  کاشان 
اجتماعی  تأمین  بیمارستان  که  است  کشور 
علوم  دانشگاه  حاضر  حال  در  ندارد.  مستقل 
ارائه  خدماتی  فی مابین  توافق  با  پزشکی 
نیازمند  کاشان  کارگری  جامعه  ولی  می کند 

است. مستقل  بیمارستان 
است.  مواجه  مشکل  با  نمایش  دسترسی 
نمایشگاه ساخته شده است. بهترین سازه در 

وسعت چندین هزار متر ساخته شده است. 
متأسفانه  دریابید.  کاشان  در  را  مخابرات 
شبکه  می شود  قطع  کاشان  برق  وقتی 
می شود.  قطع  کاشان  از  بخشی  مخابرات 
گمرک کاشان سه روز در هفته تعطیل است. 
مخابرات  شبکه  می شود  قطع  که  راوند  برق 

راوند قطع می شود.  

بیدگل  و  آران  و  کاشان  صنایع  درخواست 
جمهور رئیس  از  



ارز« »تأمین  یا  ارز«   »تخصیص 

با  بازرگانی کاشان در دیدار  اتاق  نائب رئیس 
در  در  اسلواکی  اقتصادی  و  بازرگانی  هیئت 
حضور  با  کاشان  شهرداری  جلسات  سالن 
اسلواکی،  اقتصاد  وزیر  معاون  شهردار، 
سفیر اسلواکی و کاردار بازرگانی و اقتصادی 

سفارت برگزار شد گفت: 
هزار  هفت  قدمت  با  تاریخی  شهر  کاشان 
بس  همین  ادعا  این  تایید  در  است.  ساله 
که در کاوش های سیلک لوحی به ابعاد 20 
اکنون  هم  که  شده  پیدا  متر   سانتی   7 در 
به  و  نگهداری می شود  پاریس  لوور  موزه  در 
که   است  لوحی  اولین  کارشناسان  اعتراف 
بشر قلم به دست گرفته و متنی نوشته شده 

است.
ظرفیت های  خصوص  در  دیانت  سیدعلی 
اشاره  مختلف  موارد  به  اقتصادی  و  صنعتی 
تولید  البته شهرت کاشان  یادآور شد:  کرد و 
فرش دستباف و فرش ماشینی است و بیش 
در  دنیا  روز  تکنولوژی  با  کارخانه   800 از 
تولید  است.  فعالیت  حال  در  کاشان  منطقه 
 100 از  بیش  سالان  کشور  ماشینی  فرش 
میلیون مترمربع است که  80 درصد متعلق 

بیدگل  و  آران  و  کاشان  شهرستان های  به 
است.

ماشینی  فرش  محصولات  شد:  یادآور  وی 
کشورهای  به  داخلی  بازار  بر  علاوه  ایران 
کشورهای  و  غرب  و  شرق  از  اعم  جهان 
نیز  و حتی کشور چین  عربی صادر می شود 
پذیرای محصولات فرش دستباف و ماشینی 

ایران است.
دیانت تأکید کرد: اتاق بازرگانی کاشان  آماده 
سرمایه گذاری  و  اقتصادی  همکاری های 
مشترک در تأمین نیازهای صنعت نساجی و 
الیاف  اولیه  مواد  به خصوص  ماشینی  فرش 
الیاف  کارخانه  که  است   - AN  - اکرولیک 
ولی  است  مستقر  اصفهان  در  اکرولیک 

نیازمند ماده اولیه آن است.

در  اسلواکی  اقتصاد  وزیر  معاون  اورلوچ  یان 
این دیدار کاشان را سوپواستار فرش ماشینی 
کشور  عملی  آمادگی  و  کرد  توصیف  ایران 
مشترک  همکاری های  برای  را  اسلواکی 

اعلام کرد.

کالا  واردات  الزامات  مقررات  آموزش  کارگاه 
نهم تیرماه با حضور مظفر ناصری، رئیس دفتر 
مقررات صادرات و واردات در سالن همایش های 
اتاق بازرگانی کاشان برگزار شد. مظفری در این 

جلسه گفت:
را  پروانه ها  و  کوتاژ ها  انبار،  سیستم  استعلام 
تسهیل کرده است. به علاوه در همین راستا، 
  )EPL(گمرک فرامرزی  تجارت  پنجره  سامانه 
و  کالا ها  سنجی  صحت  به  موظف  نیز، 

مجوزهای مربوطه کالاهای وارداتی است. 
ناصری تاکید کرد که حمایت دولت از واردکننده 
کرد:  اضافه  و  است  ارزی  تامین  گرو  در 
ثبت  که  باشند  داشته  دقت  باید  »واردکنندگان 
سفارش و دریافت کد 8 رقمی، به تنهایی برای 
زیرا  نیست.  کافی  وادکننده  از  دولت  حمایت 
بسیاری از واردکنندگان تنها تخصیص ارزی دارند 
اما تامین ارزی ندارند. از این رو واردکنندگان باید 
بدانند که تخصیص ارزی آن ها را محق نمی کند 
زیرا تا زمانی که تامین ارزی وجود نداشته باشد، 
عملًا امکان فعالیت وجود ندارد. اگر و تنها اگر 
کوتاژ واردکننده توسط بانک، تایید شود، تامین 
ارزی او انجام می گردد. براین اساس واردکنندگان 
تنها به میزانی که برای کالاها تامین ارزی شوند، 
می توانند کالا وارد کنند. در غیر این صورت مازاد 

کالاها در انبار گمرک باقی خواهد ماند.«
که  کرد  گوشزد  واردکنندگان  به  همچنین  وی 
در  تعهدات  و  سفارش  از  زیادی  حجم  ثبت 
صورتی که انجام نشود و بدهی ها پرداخت نشود، 
می تواند تراز آن ها منفی کند. همچنین افزود: 
»از این رو تا زمانی که سفارش های تامین مالی 
شده را ترخیص نکنید، به موجودی آن ها اضافه 
بهتر است فعلان دقت نظر  نخواهد شد. پس 
میزان  به  که  صورتی  در  تا  باشند  داشته  کافی 
نکرده اند،  دریافت  مالی  تامین  خود  نیاز  مورد 
موجودی  تا  کنند  ابطال  را  مازاد  سفارش های 

آن ها کسر نشود.«

معاون وزیر اقتصادی اسلواکی:

است ایران  ماشینی  فرش  استار  سوپر  کاشان 



صنایع  انجمن  صادرات  کارگروه  انتخابات 
در  اعضا  از  اکثریتی  با حضور  ایران  نساجی 
برگزار شد مهدی ضابطی  تیرماه  تاریخ یکم 
و مجتبی سقایتی به ترتیب به عنوان رئیس و 

دبیر کارگروه انتخاب شدند. 
این  برنامه های  مهم ترین  ضابطی  مهدی 
کارگروه در دوره جدید را تشریح کرد و گفت: 
کمیته صادرات کارگروه فراگیر انجمن صنایع 
بر  در  را  نساجی  کل  و  است  ایران  نساجی 
مسائل  کرد  خواهند  تلاش  واعضا  می گیرد 
و مشکلات پیش روی صادرات محصولات 
برطرف  امکان  حد  در  و  پیگیری  را  نساجی 

نمایند.
و  ارزی«  تعهدات  »رفع  کرد:  تصریح  وی 
از مهم ترین  »احیای مشوق های صادراتی« 
مسائل و دغدغه های این کمیته در دوره جدید 

است. 
همۀ  که  است  موضوعی  ارزی  تعهدات  رفع 
صادرکنندگان را در بر گرفته است. همان طور 
که اطلاع دارید عرضه فرش ماشین به خاطر 
رقابتی بودن بازار به صورت کف قیمت بازار 
از  از دیگر مشکلات ناشی  انجام می شود و 
رفع تعهدات ارزی باعث می شود صادرکننده 
عطای صادرات را به لقای رفع تعهدات ارزی 

ببخشد. 
تفاوت نرخ نیمایی و آزاد مشکلاتی ایجاد کرده 
است و معمولًا فروش فرش به نرخ داخل و 
وقتی  دیگر  طرف  از  و  است  پایین تر  گاهی 
و  باعث ضرر  اجرا شود  تعهد  این  است  قرار 
زیان صادرکننده می شود. در صورتی که این 
موضوع حل شود حتماً باعث رونق صادرات 

خواهد شد.

معمولًا گفته می شود »تهاتر« مکانیزمی برای 
مبادلات مالی در شرایط تحریم بین ایران و 
دیگر کشورهاست و قبلًا نیز از این مکانیزم 
کالاها  از  بعضی  برای  است.  شده  استفاده 
کشور  در  گاهی  ولی  است  مناسبی  راهکار 
خریدار کالایی که مورد نیاز کشور است وجود 

ندارد. 
و  ایران  بین  پول  جابجایی  شرایط  روز  هر 
کشورهای دیگر سخت تر شده است. معمولًا 
انجام  صرافی ها  طریق  از  پول  جابجایی 
می شود ولی همین صرافی ها نیز در بعضی 
و  مشکلات  با  شرقی  جنوب  کشورهای  از 
مواجه  تحریم ها  از  ناشی  محدودیت های 
سمت  به  پول  جابجایی  امکان  که  شده اند 

ایران محدودتر و سخت تر کرده است.

مهدی ضابطی

 به عنوان

 رئیس کمیته صادرات 

انجمن 

صنایع نساجی ایران

 انتخاب شد



حضور1280 شرکت نساجی
 در نمایشگاه ITM ترکیه

حضور کم رنگ شرکت های ایرانی

نساجی  شرکت  مدیر  شیروانی  مهدی 
از  لایو  گفت وگوی  در  تکنوتکس 

ITM ترکیه گفت: نمایشگاه 
در  دنیا  کشور   40 از  شرکت   1280
 12 در  مترمربع  هزار   120 مساحت 
ترکیه   ITM نمایشگاه  بزرگ  سالن 
تا آخرین دستاوردهای  شرکت کرده اند 
معرض  در  نساجی  حوزه  در  را  خود 
دهند.  قرار  بازدیدکنندگان  نمایش 
منسوجات  نمایشگاه  آن  با  همزمان 
یک  در  نیز  های تکس  نام  به  بی بافت 

سالن تخصصی برگزار می شود.
که  وجودی  با  است  تأسف  جای 
زمینه  در  ایرانی  قدر  شرکت های 
ساخت  الکترونیک،  قطعات،  ساخت 
ماشینی  فرش  تکمیل  ماشین آلات 

حضور  ولی  است  فعال  ایران  در 
 ITM نمایشگاه  در  ایرانی  شرکت های 
و  معتبر  برندهای  اکثر  است.  کم رنگ 
معروف دنیا در صنعت نساجی به اضافه 
در  مختلف  کشورهای  از  قطعه سازان 

نمایشگاه شرکت کرده اند.
برای  که  گروه هایی  و  افراد  از  بسیاری 
حاضر   ITM نمایشگاه  در  بازدید 
و  هستند  بی بهره  مترجم  از  شده اند 
صورت  به  بازدیدها  خاطر  همین  به 
قوی  گروه های  هرچند  است  گذری 
حاضر  نمایشگاه  در  نیز  متخصص  و 
بررسی  برای  ساعت ها  که  شده اند 
صرف  وقت  ماشین آلات  و  دستگاه ها 

می کنند.
در  ایرانی  دانشجویی  تورهای  جای 

نمایشگاه خالی است و به نظر می رسد 
علت آن هزینه های سنگین حضور در 
این  رفع  برای  باید  که   نمایشگاه است 

مشکل تدبیری اندیشیده شود.
در  صنفی  مجامع  نقش  متأسفانه 
قدرتمند  حضور  برای  برنامه ریزی 
کنندگان  بازدید  و  ایرانی  شرکت های 
برنامه ریزی  اگر  احیاناً  است.  ضعیف 
شود  انجام  صنفی  مجامع  سوی  از 
مدیران  برای  و   VIP صورت  به  صرفاً 
صورتی  در  است  شده  انجام  شرکت ها 
شرکت ها  فنی  کارشناسان  حضور  که 
موثرتر  تکنولوژی  و  ایده  دریافت  برای 
بالاتری  بازدهی  از  می تواند  و  است 

برخوردار باشد.



پالایش  بنیان  بنیانِ  دانش  شرکت 
تصفیه  صنعت  در  را  خود  البرزفعالیت 
سال  از  صنعتی  های  فاضلاب  و  آب 
نمود.  آغاز  شمسی  هجری   1387
بنیان  شرکت  های  فعالیت  جمله  از 
پساب های  تصفیه ی  البرز  پالایش 
نساجی،  جمله  از  گوناگون  صنایع 
گلابگیری، کارواش، قالیشویی ، تولید 
فاضلاب  همچنین  و  رنگرزی  کاغذ، 
مجتمع  و  غذایی  صنایع  و  انسانی 
های تجاری اداری و همچنین تصفیه 
آب های خام جهت استفاده در صنایع، 
و  اداری  مجتمع های  کشاورزی، 

تجاری، بیمارستان ها و... می باشد.
طراحی  شرکت  اولین  پالایش  بنیان 

انواع سیستم های:
Combined clarifier system 
)CSC( و   phisico  biochemical 
treatment system )PBTS(
تخلیص  جهت  نوین  های  سیستم  و 
است  صنعتی  پساب  و  آب  تصفیه  و 

رشد  مرکز  و  زیست  محیط  تائیدیه  که 
دانشگاه کاشان را دارا می باشد.

سال   3۵ با  شرکت  این  همچنین 
و  ساخت  طراحی،  زمینه  در  سابقه 
نساجی  کارخانه های  خطوط  اجرای 
پروژه های  اجرای  و   )... و  )اکریلیک 
از  اعم  نساجی  صنعت  در  اصلاحی 
سیستم های بخار ، آتشنشانی و ... و 
بهبود فرایند و ذخیره انرژی و طراحی 
تهویه  واحدهای  اجرای  بر  نظارت  و 
ها  ساختمان  و  کارخانجات  مطبوع 

سرآمد این حرفه می باشد.
و  فرآیندها  بهبود  هدف  با  شرکت  این 
ذخیره انرژی در صنایع و نگهداری آن 
و ارتقا سیستم های فعال صنایع کشور 
آقایان  مدیریت  به  دنیا،  روز  علم  به 
بهمن خلیق و دانیال خلیق به صورت 
با  که  گردید  تاسیس  خاص  سهامی 
همه  ناپذیر  پایان  و  وقفه  بی  تلاش 
پالایش  بنیان  شرکت  فعال  کارکنان 

البرز این مهم تحقق می گردد.

شرکت  این  پساب  تصفیه  پروژه های 
شرکت های  در  رنگرزی  صنایع  برای 
»نیاوران«           پایتخت«،»تندیس«،  »نور 
و  »تاریس«  »خاطره«،  »قیطران«، 
»نگین مشهد هلال« عملیاتی گردیده 

است.
در  شرکت  این  فعالیت های  نمونه 
زمینه ی طراحی و نظارت کارخانجات 
در  صنایع  مطبوع  تهویه  و  نساجی 
به  که  گرفته  انجام  ذیل  شرکت های 
حال  در  موفق  کارهای  نمونه  عنوان 

ارائه خدمات در صنعت است:
»نور  تهران«،  مترو  مطبوع  »تهویه 
»تندیس«،»نیاوران«،   پایتخت«، 
»طاریس«،  »خاطره«،  »قیطران«، 
»شفق«،  هلال«،  مشهد  »نگین 
»چهلستونی«،  ابریشم«،  »زرریس 
»فرش نادیا«، »فرش سیزان«، »فرش 
از  طباطبایی«  »نساجی  و  آرا«  جهان 

جمله این شرکت ها می باشد.

صنعتی فاضلاب  و  آب  تصفیه 
بهره وری منابــع  ؛ بهبود فرآیندها و ذخیره انرژی



کرمان  کویر  الماس  فرش  شرکت 
»انتخاب  کارگروه  ارزیابی  اساس  بر 
سال  عملکرد  بر  مبتنی  برگزیدگان 
گروه  در  برتر  واحد  عنوان  به   »1400
صنایع نساجی و فرش ماشینی کشور 
تندیس  و  تقدیر  لوح  و  شد  انتخاب 
یادبود در مراسمی که با حضور رئیس 
جمهور، وزیر و برگزیدگان تولید کشور 
در روز ملی صنعت و معدن برگزار شد 

به این شرکت اهدا شد.
 محمدرضا انتظاری، مدیرعامل شرکت 
در  دوک«  »رسانه  با  گفت وگو  در 

خصوص دلایل این موفقیت گفت:
 1400 سال  در  ارزیابی   شاخص های 
تولید«،  »آمار  و  تغییراتی همراه شد  با 
اشتغال«،  »تعداد  فروش«،  »میزان 
صادرات  »میزان  و  مالی«  »گردش 
شاخص های  عنوان  به  محصول« 
فرش  صنعت  برتر  واحدهای  ارزیابی 
ماشینی کشور مورد توجه هیأت داوران 

قرار گرفت.
شرکت الماس کویر کرمان موفق شد 
با گسترش شبکه فروش داخل و خارج 
نظر  زیر  مستقیم  صورت  به  که  کشور 

فروش  آمار  می کنند  فعالیت  شرکت 
که  نحوی  به  دهد  افزایش  را  خود 
میزان صادرات شرکت در سال 1400 
نسبت به مدت مشابه سال قبل موفق 
به افزایش 400 درصدی شد که حائز 

اهمیت است.
صادرات  افزایش  دلایل   عمده ترین 
با  متناسب  هدفمند  محصولات  تولید 
استقبال  مورد  که  می باشد  هدف  بازار 
قرار  خارجی  کشورهای  مشتریان 
این  در  بازار  تحقیقات  انجام  گرفت. 

خصوص با اهمیت است. 

کرمان کویر  الماس  فرش 
واحد برتر صنعت فرش ماشــینی کشور



از  جمعی  هم اندیشی  جلسه 
قطعه سازی،  شرکت های 
اتحادیه  مدیره  هیت  و  صاحب نظران 
ماشینی  فرش  تولیدکنندگان  ملی 
مشکلات  و  مسائل  بررسی  هدف  با 
صنفی، آسیب ها و راهکارهای صنایع 
اجتماعات  سالن  محل  در  مرتبط 

اتحادیه برگزار شد.
شرکت های  فعال  حضور   »بررسی 
داخلی  نمایشگاه های  در  قطعه سازی 
و خارجی«، »تشکیل کارگروه، صنف 
»بررسی  قطعه سازان«،  اتحادیه  یا 
پرهیز  و  هم افزایی  و  اتحاد  راه های 
راهکار  »شناسایی  موازی کاری«،  از 
شرکت های  از  حمایتی  قوانین  و 

بازارهای  در  »حضور  قطعه سازی«، 
تولیدکنندگان  »حمایت  و  خارجی« 
قطعه سازی  شرکت های  از  داخلی 
داخلی« از جمله دغدغه ها و مسائلی 
است که از سوی مدیران شرکت های 

قطعه سازی مطرح شد.
 در بخش دیگری از این جلسه اقدامات 
سازمان های  سوی  از  قبلی  ناموفق 
کاهش  برای  دانشگاهی  و  صنفی 
و  شد  مطرح  حوزه  این  مشکلات 
در  گذشته  تجربه های  باید  شد  تأکید 
آزمون و خطا مدنظر  راستای کاهش 

قرار گیرد.
نیز  اتحادیه  مدیره  هیئت   مدیران 
خود  دیدگاه های  طرح  به  ادامه  در 

قصور  و  انفعال  از  بخشی  و  پرداخته 
از  ناشی  را  صنفی  مجموعه های 
و  اتحاد  »عدم  انسجام«،  »عدم 
تأکید  و  دانسته  اعضا«  همراهی 
پیشنهادها  و  طرح ها  بسا  چه  کردند 
مسائل  کاهش  برای  که  اقداماتی  و 
و مشکلات مطرح شده است ولی به 
به  آراء  تشت  و  عدم همراهی  واسطه 

سرانجام مطلوب دست نیافته است.
جلسه  این  مذاکرات  مشروح  دوک، 
برای  آتی  روزهای  در  را  هم اندیشی 
منتشر  آراء  تضارب  و  اطلاع رسانی 
نموده و آمادگی خود را برای دریافت 
نقطه نظرات مخاطبان محترم اعلام 

می نماید.

تحاد، ا
موازی کاری از  پرهیز  و  انسجام   

کید قطعه ســازان صنعت فرش ماشینی تأ



بیدگل  و  آران  و  کاشان  شهرستان های 
در  و  شناخت.  را  خود  برتر  صادرکنندگان 
وزیر صنعت، معدن  با حضور  مراسمی که 
و تجارت در اتاق بازرگانی، صنایع، معادن 
ایشان  از  و کشاورزی اصفهان برگزار شد، 

تقدیر شد.

صادرکنندگان برتر منطقه کاشان 

شرکت گلرنگ فرش بیدگل
فرخ سپهر کاشان

صنایع نساجی اطلس ریس کاشان 

فرش قصر ایرانیان

مجتمع نساجی آسایش کاشان

یلدای کویر زاگرس کاشان

هدیه البرز مشهد

 فرش یلدای کویر



https://instagram.com/mahoorcarpet?igshid=YmMyMTA2M2Y=


https://instagram.com/mojalalcarpetkilim?igshid=YmMyMTA2M2Y=
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حضور 30 تولیدکننده بزرگ ایرانی در 

نمایشگاه دموتکس ترکیه



امسال 30 تولیدکننده بزرگ فرش ماشینی ایران در نمایشگاه دموتکس ترکیه شرکت کرده تا از این طریق به بازدیدکنندگانی 
که از سراسر دنیا به این نمایشگاه می آیند اعلام کنند همچنان فرش ماشینیِ ایران حرف های زیادی برای گفتن داشته و 

»نقش« و »آب و رنگ« فرش ایرانی چشم ها را به سوی خود خیره کرده است!
ترکیه بر اساس اطلاعات ارائه شده در سایت اتحادیه اتاق های بازرگانی و بورس )TOBB( در سال 2022 در مجموع 3۵8 
نمایشگاه برگزار می کند که از این تعداد 23۶ نمایشگاه ملی و 11۵ نمایشگاه بین المللی است که »دموتکس« یکی از 11۵ 

نمایشگاه بین المللی محسوب می شود.
صادرات فرش ماشینی ترکیه 3 میلیارد و 200 میلیون دلار است که وضعیت ایران در مقام مقایسه طی سال جاری چیزی 
حدود 200 تا 300 میلیون دلار است!! این اعداد و ارقام به خوبی نشان دهند وضعیت اسف بار صادرات فرش ماشینی ایران 

در دنیا و افق پرابهام آن است.
 آیا این امکان برای شرکت کنندگان ایرانی دموتکس وجود نداشت به صورت یک پاویون و مجموعه منسجم و متحد در 
نمایشگاه دموتکس حاضر شده و حتی یکی از سالن  های نمایشگاهی دموتکس را به ایران اختصاص دهند. آیا این کار باعث 
نمی شد از هم  افزایی به وجود آمده در کشور رقیب بهره مند شوند تا این که بسان یک لشکر شکست خورده در سالن ها و 
مجموعه های نمایشگاه متفرق شده و حداقل انرژی موجود را نیز به واسطه این تفرق از دست دهند؟! چه کسی سکان دار 
اتحاد و هم افزایی تولیدکنندگان فرش ماشینی در نمایشگاه های خارجی است تا این آسیب را با تدبیر و دوراندیشی برطرف 

نماید؟!



قاضی انتب،  کاشــان ترکیه است 
محمود تولایی - رئیس اتاق بازرگانی کاشان

محمود تولایی در بازدید از نمایشگاه دموتکس ترکیه گفت: 
آنچه  ندارد.  وجود  رضایتی  عدم  سرزدم.  غرفه ها  تمام  به 
غرفه های  تراز  در  ایران   غرفه های  تمام  است  افتخار  مایه 
بین المللی است و باعث افتخار است و انگیزه ای برای حضور 
بیشتر در نمایشگاه های بین المللی است. من به غرفه همه 
شرکت کنندگان سر زده و با هم صحبت کرده ام و مسائل و 
مشکلاتشان را شنیده ام. ما نمی گوییم بی عیب هستیم ولی 

تلاش خودمان را کرده ایم.
جلسات  آیا  که  سوال  این  به  پاسخ  در  بازرگانی  اتاق  رئیس 
هماهنگی بین شرکت کنندگان در نمایشگاه دموتکس برگزار 

شده است گفت:
از دو ماه پیش اطلاعات شرکت کنندگان ایرانی در نمایشگاه 
اتاق  به  مراجعه ای  دوستان  است.  شده  دریافت  دموتکس 
نداشته اند و سعی کرده اند مسائل شان را به صورت فردی حل 
کرده و پیش ببرند ولی اتاق بازرگانی کاشان سعی کرد مسائل 
و مشکلات که به اتاق منعکس شد حل و فصل کند. البته 
که  افرادی هستند  از 80-70 درصد شرکت کنندگان  بیش 
سابقه حضور در نمایشگاه بین المللی  داشته و از تجارب قبلی 

برخوردار هستند.
اتاق  کنند  احساس  شاید  می شود  جلسه  صحبت  وقتی 
که  دارید  اطلاع  شود.  کارشان  در  دخالتی  می خواهد 
شرکت کنندگان رقیب همدیگر هم هستند با این وجود تلاش 
شد که این رقابت در نمایشگاه نشود، قیمت ها را برای جذب 
مشتری کاهش نداده و دامپینگ اتفاق نیفتد. البته فضای 
کسب و کار فضای شخصی است و ورود افراد بیرونی معنی 
خاصی ندارد. هماهنگی ها بیشتر در این راستا بود که قیمت 
تابع  سقف و کف مشخص باشد و  ارائه شده در نمایشگاه 
به همین واسطه غرفه داران از یک رضایت نسبی برخوردار 

بودند.
از  ایران  که چرا  این سوال  به  پاسخ  در  بازرگانی  اتاق  رئیس 
پاویون مستقل در نمایشگاه دموتکس ترکیه برخوردار نیست 

پاسخ داد:
ما همین الان هم خودمان را به ترکیه تحمیل کرده ایم. اتاق 
دنبال این است که از حضور تولیدکنندگان ترک در نمایشگاه 
تهران استفاده کند. بالاخره رقابت وجود دارد. قاضی انتب،  
بر  را  جا  ایرانی ها  حضور  الان  همین  و  است  ترکیه  کاشان 
تولیدکنندگان ترک تنگ کرده است. ما باید خودمان را تثبیت 
کنیم. هنوز در اینجا اکسبت نشده ایم و در سال ها اول انتظار 

نداشته باشید در بالای جلسه بنشینیم.
تولایی در پاسخ به این پرسش که آیا امکان برگزاری نمایشگاه 

دموتکس در ایران وجود دارد یا خیر گفت:
در  آیا  نیستم.  موافق  این موضوع  با  بگویم  به صراحت  من 
ایران این ظرفیت وجود دارد که شرکت های خارجی را دعوت 
کنیم و آیا زیرساخت های لازم برای تحقق این امر وجود دارد. 
همین الان ظرفیت های موجود در قاضی انتب پاسخ گوی 
برگزاری نمایشگاه دموتکس نیست و فشار زیادی وجود دارد 
که این نمایشگاه در استانبول برگزار شود. این ها مسائلی است 
که اگر به آن توجه نشود آسیب آن بیش از فایده آن خواهد 
بود و نباید دچار فضای کاذب این گونه مسائل قرار گیریم. 
زیربنایی،  لحاظ  به  نمایشگاه دموتکس  برگزاری  آمادگی  آیا 
فرودگاه، مجموعه های اقامتگاهی و خدماتی برای برگزاری 

این گونه رویدادها فراهم است یا خیر؟
رئیس اتاق بازرگانی در پاسخ به این سوال که شرکت کنندگان 
ایرانی با دست پر در نمایشگاه حاضر نشده و چشم وهم چشمی 
غالب بر برنامه ریزی و ارائه محصولات جدید است پاسخ داد:

نمایشگاه  به  چشمی  چشم وهم  برای  کسی  اگر  حتی 
دموتکس آمده است با کوله باری از تجربه بازخواهد گشت. 
کنیم.  کسب  تجربه  تا  باشیم  داشته  حضور  میدان  در  باید 
بالاخره کسب و کار آسان نیست و باید برای آن هزینه داد و 
عمده آن مباحث مالی نیست ولی نیاز به کسب تجربه دارد. 
نباید این چیزها را های لایت کنیم که ایرانی ها در ترکیه برای 
چشم وچشم حضور پیدا کرده اند. باید در مسیر قرار گیریم تا 

به مقصد برسیم.



خصوص  در  جردن  فرش  مدیرعامل  نوروزپور  مهدی 
نمایشگاه دموتکس ترکیه گفت:

تولیدکننده  پشت سر  تا  ندارد  قوی  - فرش سندیکای 
و  نیست  صنعت  این  مشکل  تنها  این  البته  بایستد. 
کم  را  تولیدکنندگان  انگیزه  نیز  تحریم  مانند  مسائلی 
کرده است. الان اتاق بازرگانی کاشان حمایت  هایی از 
است.  به شخص  متکی  نیز  اتاق  ولی  صنعت می  کند 
تولایی!  بگوییم حاج محمود  اتاق  به جای  است  بهتر 
زحمات زیادی کشیده است ولی اگر سندیکای فرش 
فرش  صنعت  مسائل  تخصصی تر  صورت  به  ماشینی 
ماشینی را پیگیری کند شاهد اتفاقات بهتری خواهیم 

بود.
امروز  ولی  بودند  جلوتر  صنعت  این  در  ترک ها  قبلًا   -
فاصله کم شده است. الان ما با دست خالی و با اتکاء به 
ظرفیت های داخلی و با استفاده از »طرح« و »نقشه« 
و »رنگ« از ترک ها جلو افتاده ایم ولی همچنان نیازمند 
فرش  صنعت  بدهد  اجازه  تا  هستیم  دولت  حمایت  
ماشینی با استفاده از واردات ماشین آلات نوسازی شود 

تا بتواند این برتری را حفظ کند.
موتور  است.  پویایی  صنعت  ماشینی  فرش  صنعت   -
محرکه چرخه اقتصاد است و بخشی زیادی از اشتغال 
فرهنگ  مهم تر  همه  از  و  است  آن  به  وابسته  تولید  و 
ایرانی با تار و پور فرش گره خورده است و نشان از آن 
باید آن را حفظ  دارد که فرش متعلق به ایران است و 

کرد و زنده نگاه داشت.
نمایشگاه های  در  حضور  تجربه  سال  ده  حداقل   -
نمایشگاه  در  برنامه ریزی  با  است  شده  باعث  خارجی 
دموتکس ترکیه شرکت کرده و سعی کردیم با دست پر 
بیاییم. نمایشگاه دموتکس ترکیه بسیار چالش برانگیزتر 
با  ترک  رقبای  و  است  آلمان  دموتکس  نمایشگاه  از 
قدرت شرکت می کنند. ما باید بتوانیم با قدرت شرکت 

کرده و موفق عمل کنیم.

صنعت فرش ماشینی ترکیه به سمت تولید فرش ها ارزان با دستگاه های 
تندباف است. این ناشی از نیاز بازار است. بر اساس تحلیلی که در این 
خصوص وجود دارد نیاز 7۵ درصد بازار جهانی فرش های زیر 10 دلار 
است ولی صنعت فرش ماشینی ایران به سمت فرش ها با شانه و تراکم 
بالا حرکت کرده است که کمتر از ۵ درصد بازار جهانی را تشکیل می دهد.
صنت ترکیه به سمتی در حال حرکت است که تولید را بالا برده و قیمت 

را حتی تا 3 دلار کاهش دهد.
صنعت  صاحبان  که  شد  خواهد  موفق  صورتی  در  ایران  فرش  صنعت 
همت کرده و با تشکیل انجمن قوی مشکلات خود را برطرف نموده و از 

سوی دیگر از حمایت های دولتی برخوردار گردد

خالی  دست  با 
افتاده ایم جلو  ترک ها  از 

می خواهد ارزان  فرش  جهانی  بازار   75%
ســندیکای قوی ؛ نیاز صنعت فرش ماشینی
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“

چالش های و 

فرصت های صنعت فرش 

در  دلار  3میلیارد  ترکیه  صادرات 
و  میلیون   300 ایران  و  است  سال 
است.  مختلف  تفاوت  این  دلایل 
و  ماشین  الات  تأمین  و  خرید  در  چه 
محصول.  فروش  در  چه  اولیه،  مواد 
فروش  برای  ماشین آلات  سازنده 
می کند  دریافت  را  پول  همۀ  ماشین 
ماشین  ماه  شش  تا  چهار  از  پس  و 
این  قبلًا  ولی  می دهد  تحویل  را 
از  پس  ایرانی  خریدار  نبود.  گونه 
درصد   10 ال سی،  گشایش  این 
واریز  را  شده  خریداری  ماشین   مبلغ 
زودتر  که  این  برای  سازنده  و  می کرد 
بود سریع تر  برسد مجبور  پول خود  به 
در  بدهد.  خریدار  تحویل  را  ماشین 
به  شرایط  هم  اولیه  مواد  خصوص 
این صورت است. در واقع کشورهای 
ماشین آلات  و  اولیه  مواد  فروشنده 
به  و  کرده  استفاده  سوء  تحریم ها  از 
می کنند.  وارد  فشار  ایرانی  خریداری 
که  است  شده  باعث  این ها  همۀ 
تا   ۵ اولیه  مواد  و  ماشین آلات  خرید 
برای  ترک  رقبای  از  بیشتر  10 درصد 
برای  شود.  تمام  ایرانی  تولیدکننده 
است.  همین  نیز  محصولات  فروش 
محصول  که  این  برای  صادرکننده 
معدود  از  غیر  به   – کند  صادر  را  خود 
از  است  ناچار  همسایه-  کشورهای 
ثالت  کشور  در  واسط  شرکت های 
به  محصولات  عمده  کند.  استفاده 
و  اسناد  که  این  از  پس  و  رفته  دبی 
می شود  عوض  محصول  اتیکت 

باعث  و  شده  صادر  مقصد  کشور  به 
 10 تا   ۵ شده  تمام  هزینه  می شود 
داخلی  مشکلات  شود.  بیشتر  درصد 
که  کنید  اضافه  مسائل  این  به  هم  را 

پیش پای تولید قرار گرفته است. 
ترکیه یک ضرب المثل  بین رقبای  در 
صادرکننده ای  اگر  که  است  متداول 
صادر  آمریکا  به  را  خود  محصولات 
نیست.  موفقی  صادرکننده  نکند 
تولیدکننده  کنید.  نگاه  شما  حالا 
بازار  از  آمریکا،  بازار  بر  علاوه  ایرانی 
است.  محروم  هم  مصر  و  عربستان 
با  نیز  هند  به  فرش  صادرات  حتی 
واقع  در  و  می شود  انجام  سختی 
بازار  در  ماشینی  فرش  تولید  بیشتر 
طبیعی  و  می  شود  عرضه  داخلی 
فرش  صنعت  توسعه  آینده  که  است 
و  است  ابهام  از  هاله ای  در  ماشینی 

به عبارتی روشن نیست. 
در  صنفی  مجامع  نقش  خصوص  در 
هستیم.  مواجه  مشکل  با  زمینه  دو 
توان  از  صنفی  تشکل  های  نخست 
هم  دولت  و  نیستند  برخوردار  اجرایی 
تصمیم سازی ها  و  تصمیم گیری ها  در 
جویا  را  صنفی  تشکل های  نظر 
تصمیم  دولت  وقت  هر  نمی شود. 
آن  بود  اشتباه  تصمیم  آن  و  گرفت 
دنبال  به  صنفی  تشکل  های  وقت 
اشتباه  تصمیم  آن  تا  می دوند  دولت 
که  طور  همان  و  کنند  اصلاح  را 
تصمیم گرفتن  ایران  در  می دانید 
آسان است ولی اصلاح آن مشکل و 

علی فرهی  -رئیس کمیته فرش انجمن صنایع نساجی ایران

در  رکود  که  باشند  داشته  توجه  همکاران 
سال  پایان  تا  حداقل  ماشینی  فرش  صنعت 
کم تر  نشود  بیشتر  اگر  داشت.  خواهد  ادامه 
نخواهد شد. خیلی به بازار داخل تکیه نکرده 
سود  انتظار  و  نکرده  پافشار  قیمت ها  روی  و 
نظم  که  این  برای  و  باشند  نداشته  زیادی 
صادرات  روی  شود  حفظ  کارخانه  در  تولید 
رکود  با  فرش  بازار  نیز  دنیا  در  کنند.  فکر 
و  است  رفته  بالا  دنیا  در  تورم  است.  مواجه 
همین  و  است  کرده  پیدا  کاهش  غذایی  مواد 
خاطر استقبال از کف پوش کمتر شده است. 
مارکتینگ  حوزه  در  همکاران  است  ضروری 
به خصوص در حوزه صادرات توجه بیشتری 

داشته باشند.



زمان بر است.
تک روی  خصوصی  بخش  در  دیگر  سوی  از 
وجود  همکاری  روحیه  معمولًا  و  است  زیاد 
فرش  تولیدکنندگان  مجموعه  در  ندارد. 
ماشینی معمولًا هم گرایی کم است و این که 
کنار هم نشسته و به توافق برسند کم تر دیده 
مجامع  مسئولین  و  مدیران  گاهی  می شود. 
ملی  رخدادهای  برگزارکننده  سوی  از  صنفی 
و بین المللی مطلع می شوند که چه کسانی در 
آن  شرکت کرده اند و خودشان اطلاع رسانی 
نمی کنند. نمونه آن نمایشگاه دموتکس ترکیه 
در سال جاری است. حتی یک نفر درخواست 
جلسه نکرده است ولی بعد از نمایشگاه گلایه 
می شود که چرا جلسه ای تشکیل نشده است. 
صحبت  پاویون  لزوم  از  همکاران  از  بعضی 
پاویون  چنانچه  هستم  مطمئن  ولی  می کنند 
آن  در  حضور  برای  علاقه ای  شود  عملیاتی 

نمی  دهند. نشان  پاویون 
شرایطی  در  گمرکی  تعرفه  لغو  خصوص  در 
مواد  تأمین  بر  معطوف  دولت  انرژی  تمام  که 
است،  جامعه  ضرورت های  و  مردم  غذایی 
تعرفه  کاهش  برای  دولت  کردن  توجیه 
واقع بین  باید  نیست.  ساده ای  کار  گمرکی 
شرایط  در  صنعت  که  کنیم  قبول  و  باشیم 
داشته  انتظار  نباید  و  نمی برد  سر  به  خوبی 
صنفی  تشکل های  را  این ها  همۀ  باشیم 
خوب  صنفی  تشکل های  واقع  در  کنند.  حل 
کار  به  را  خودشان  توان  همۀ  و  کرده اند  کار 

گرفته اند.
غالباً  گروهی  کار  در  ضعف  ریشه های 
چند  همین  مثال  عنوان  به  است.  فرهنگی 
قیمت  که  گرفتند  تماس  دوستان  پیش  ماه 
موضوع  حل  برای  و  است  شده  گران  نخ 
نساجی  مدیرکل  با  جلسه ای  کردند  پیشنهاد 
از  شود.  برگزار  صمت  وزارتخانه  پوشاک  و 
خانم محرابی وقت گرفتیم تا همکاران بیایند 
منتقل  را  خودشان  مسائل  و  دغدغه های  و 
پیدا شود. خانم محرابی گفتند  راهی  تا  کرده 
کرونا  از  ناشی  محدودیت های  واسطه  به 

نفر   ۶ شد  قرار  و  نیایند  نفر   ۵-۶ از  بیشتر 
فرش  تولیدکننده  صنف  نماینده  عنوان  به 
روز  یک  شوند.  حاضر  جلسه  این  در  ماشینی 
از شرکت  بهانه ای  به  به جلسه هرکدام  مانده 
نشد.  تشکیل  جلسه  و  رفته  طفره  جلسه  در 
شویم  متحد  باید  که  جاهایی  در  ما  متأسفانه 
جلسه  هماهنگی  از  قبل  نمی  شویم.  متحد 
اعتراض  و  گرفتند  تماس  انفرادی  به صورت 
وزارتخانه  به  اتوبوس  با  که  گفتند  و  کردند 
برویم و اعتراض کنیم ولی پس از هماهنگی 
در عمل یک نفر حاضر نشد در جلسه شرکت 
آن  هزینه  باید  و  دارد  هزینه  کار جمعی  کند. 
را پرداخت کرد. در حوزه فرش ماشینی اتحاد 

وجود ندارد.
به  که  کسی  معمولًا  تجربه  انتقال  برای 
برای  من  بگذارد.  پیش  پا  باید  دارد  نیاز  آن 
)ده  دموتکس  نمایشگاه  در  حضور  نخستین 
فرش  حمیدی  آقای  به  پیش(  سال  دوازده 
یزد  کویر  ستاره  فرش  زکی پور  آقای  و  مشهد 
دو شرکت  موقع همین  آن  در  گرفتم.  تماس 
ترکیه  دموتکس  نمایشگاه  در  حضور  تجربه 
است شرکت هایی  این  توصیه من  داشتند.  را 
فرش بافی  تولید  ماشین   3-4 از  بیش  که 
کنند  شرکت  خارجی  نمایشگاه های  در  دارند 
حضور  سابقه  که  افرادی  تجارب  از  حتماً  و 

استفاده کنند. دارند 
باید اعلام  نیاز به چیزی دارم  اساساً اگر من 
نیاز از سوی من باشد و در خصوص نمایشگاه 
و  نشد  انجام  نیاز  اعلام  ترکیه  دموتکس 
و  ندارد  وجود  نیازی  که  است  این  آن  معنی 

بازرگانی  اتاق  بود  نیاز  اعلام  که  صورتی  در 
برای  دوره ای  یا  جلسه    می  توانست  اتحادیه  و 
را  افرادی  تجارب  و  برگزار کرده  این موضوع 

برای بقیه به اشتراک بگذارد.
شده  تشکیل  بازرگانی  شرکت های  ترکیه  در 
است که شرکت های کوچک را تحت پوشش 
متولی  خاطر  همین  به  و  قرارداده  خود 
بازار شده و هزینه آن را می پردازد.  تحقیقات 
بازار  کوچک،  شرکت های  بازار  اولویت  البته 
از  ماهی  چند  در  معمولًا  ولی  است  داخلی 
نیاز  از  بیشتر  شرکت ها  گونه  این  تولید  سال 
بازار خارجی  به  بازار داخلی است و می توانند 
و  توان  که  صورتی  در  باشند  داشته  توجه 
گونه  این  در  بدهند.  خرج  به  را  آن  حوصله 
صرفاً  که  شود  ایجاد  باید  شرکت هایی  مواقع 
محصولات  که  باشد  فرش  صادرات  کارشان 

شرکت های کوچک را به خارج صادر کند. 
شرکت   در  کار  برای  ترک    کارگرهای  روزی 
فرش راوند به ایران آمده و کارگری می کردند 
الیاف  خریدار  ایرانی  تولیدکننده  امروز  ولی 
دهم  یک  ایران  صادرات  امروز  است.  ترکیه 
ترکیه است. امروز برای مسافرت به یک کشور 
کنیم.  استفاده  ترکیه  هواپیمای  از  باید  ثالت 
برای  دولت  باید  که  است  مشکلاتی  این ها 
باید زیرساخت های  آن راهی پیدا کند. دولت 
نمایشگاه  باید  چرا  کند.  مهیا  را  کار  و  کسب 
میلیون  سه  شهر  یک  در  ترکیه  در  دموتکس 
نفری برگزار شود ولی در تهران برگزار نشود؟

نمایشگا ه های  در  ترک  شرکت های  اگر 
درصد   ۵0 دولت  کنند  شرکت  خارجی 



می کند  پرداخت  را  شرکت  آن  هزینه های 
شرکت   نیست.  چنین  ایران  در  ولی 
پول  که  می کند  پرداخت  مبلغی  شهرک ها 
نمی شود.  هم  شرکت  پرسنل  از  یکی  بلیط 
برگزاری  هزینه  موارد  برخی  در  دولت 
که  می دهد  اختصاصی  نمایشگاه های 
غذایی،  مواد  از  اعم  صنایع  همۀ  از  تلفیقی 
خودرو و کف پوش است. هدف دولت برای 
بازار،  توسعه  کنار  در  نمایشگاه ها  گونه  این 
هدف  معمولًا  که  است  سیاسی  توسعه 
دولت  نمی شود.  محقق  خوبی  به  تجاری 
کار  و  کسب  و  صنایع  از  حمایت  بنای  اگر 
باید سوپسیدهای این حوزه را برای  را دارد 
متمرکز  تخصصی  نمایشگاه های  برگزاری 
و  صنایع  برای  قبول  قابل  نتیجه  تا  کند 

اید. به دست  تولیدکنندگان 
دموتکس  نمایشگاه  برگزاری  خصوص  در 

چند  و  دموتکس  مدیرعامل  با  ایران  در 
نوبت با نماینده دموتکس در ایران صحبت 
موضوع  این  تحقق  برای  مشکلاتی  کردم. 
آزلبار به من گفتند  البته خانم  وجود دارد و 
انجام شده است  از سوی شما  که  پیگیری 
مرکز  و  تجارت  توسعه  سازمان  طرف  از 
ولی  نمی شود  انجام  تهران  نمایشگاهی 
دموتکس  نمایشگاه  برگزاری  مجموع  در 
این  ضمن  است  بعید  اخیر  سال  چند  در 
در  نیز  آلمان  در  دموتکس  نمایشگاه  که 
نمایشگاه  و  شده  کم رنگ  آتی  سال های 

دموتکس در ترکیه پررنگ خواهد شد. 
این  واسطه  به  امسال  دموتکس  نمایشگاه 
با  بود  نشده  برگزار  قبل  سال  دو  طی  که 
استقبال خوبی مواجه شد و تعداد مراجعین 
به غرفه بسیار بیشتر از سال  های قبل بود. 
البته مشکلاتی مثل دامپینگ وجود داشت 

ولی در کل نمایشگاه خوبی بود و از رضایت 
بود. برخوردار  نسبی شرکت کنندگان 

داشته  توجه  همکاران  است  لازم  پایان  در 
ماشینی  فرش  صنعت  در  رکود  که  باشند 
داشت.  خواهد  ادامه  سال  پایان  تا  حداقل 
خیلی  شد.  نخواهد  کم تر  نشود  بیشتر  اگر 
قیمت ها  روی  و  نکرده  تکیه  داخل  بازار  به 
نداشته  زیادی  سود  انتظار  و  نکرده  پافشار 
باشند و برای این که نظم تولید در کارخانه 
حفظ شود روی صادرات فکر کنند. در دنیا 
نیز بازار فرش با رکود مواجه است. تورم در 
کاهش  غذایی  مواد  و  است  رفته  بالا  دنیا 
از  استقبال  خاطر  و همین  است  کرده  پیدا 
است  ضروری  است.  شده  کمتر  کف پوش 
خصوص  به  مارکتینگ  حوزه  در  همکاران 
داشته  بیشتری  توجه  صادرات  حوزه  در 

باشند.



رقابت یا  رفاقت  ؛  ترکیه 

نارینه آزلبار نماینده دموتکس آلمان در ایران در 
پاسخ به این پرسش که آیا رقابت  ایران و ترکیه 
حضور  برای  مانعی  ماشینی  فرش  صنعت  در 
قدرتمند ایران در نمایشگاه های این کشور شده 

است گفت: 
است  سالی  شش  پنج  می دانید  که  همان طور 
دموتکس  برند  با  ماشینی  فرش  نمایشگاه  که 
از  ولی  است  شده  برگزار  ترکیه  قاضی آنتب  در 
نمایشگاه های  برگزاری  این  از  پیش  سال ها 
بوده است  متداول  این شهر  در  ماشینی  فرش 
آن  در  کاپلان ها  مثل  ترک  تمام شرکت های  و 
شرکت کرده اند و حتی فضاهای بیشتری نسبت 

به امروز در اختیار داشته اند.
زمانی که قرار شد نمایشگاه فرش قاضی آنتب با 
آورد  برند دموتکس برگزار شود دموتکس فشار 
گیرد.  قرار  کشورها  دیگر  اختیار  در  فضایی  که 
به همین خاطر فضایی در حدود 2۵00 متر از 
ترک ها گرفته شد و 18۵0 متر از آن در اختیار 
شرکت های ایرانی قرار گرفت ولی با این وجود 
فضا نمایشگاهی قاضی آنتب ترکیه برای حضور 
ترکیه  خارجی  و  داخلی  شرکت های  حداکثری 

محدود است. 
تعدادی از شرکت های ایرانی از ابتدای برگزاری 
نمایشگاه  این  در  ترکیه  در  دموتکس  نمایشگاه 
این  به  نمی توان  اکنون  و  داشته اند  حضور 
شده  خارج  اصلی  سالن ها  از  گفت  شرکت ها 

گیرد.  قرار  جدید  شرکت های  اختیار  در  فضا  تا 
که  ندارد  و خصومتی وجود  فضا محدود است 
گفته شود به ایرانی ها در سالن ها کمتر جا داده 
از قبل در  ترک ها  بیشتر!  ترک ها  به  و  می شود 
نمایشگاه حضور داشتند و به همین خاطر برای 
برپایی چادرها مطرح  این که فضا اضافه شود 

شد. 
ترکیه  بازرگانی  اتاق  و  ماشینی  فرش  اتحادیه 
بسیار قوی عمل کرده است. باعث شده تا اتحاد 
و انسجام خوبی بین تولیدکنندگان فرش ماشینی 
ایجاد شود. البته این که تولیدکنندگان از اتحادیه 
حرف شنوی دارد به خاطر حمایت هایی است که 
حمایت ها  این  است.  شده  انجام  دولت  توسط 
سبب شده اتحادیه بتواند همه را دور هم جمع 
هیچ  ایران  در  تولیدکننده  وقتی  متأسفانه  کند. 

حمایتی نمی شود راه خودش را می رود.
بین  را  اتحاد  این  تواند  می  ترکیه  اتحادیه  اگر 
تولیدکنندگان ترک ایجاد کند که این نمایشگاه 
را می رویم یا نمی رویم یا قیمت های ثابت اعلام 
دارد  وجود  هماهنگی  قیمت ها  در  یا  می کند 

ناشی از حمایت های دولت از تولیدکننده است.
ترک ها  شد  گفته  شما  لایوها  از  یکی  در 
پرداخت می کنند.  را  بازدیدکنندگان  هزینه های 
نیست  تولیدکننده  این  ولی  است  همین طور 
دولت  بلکه  می کند  پرداخت  را  هزینه ها  که 
ترکیه طرحی گذاشته بود که دولت ترکیه همۀ 

هزینه های  دعوت از خریداران خارجی را اعم 
از هزینه های هتل، بلیط هواپیما، ناهار و شام 
و رفت و آمد را تقبل کرده و می پردازد تا از این 
طریق بتوانند با غرفه داران ملاقات داشته و به 

انعقاد قرارداد منجر شود. 
ارتباط کاری خوبی بین اتاق بازرگانی و اتحادیه 
فرش، انجمن صنعت نساجی و دموتکس وجود 
دارد. با این وجود خیلی خوب است که قبل از 
نبایدها  باید  و  شود  برگزار  جلسه  ای  نمایشگاه 

مطرح شود. 
هیچ فرمت خاص و اتحادی برای ارائه قیمت 
نمایشگاه  در  حاضر  ایرانی  غرفه داران  بین 
دموتکس ترکیه وجود ندارد و نمی دانم چه کسی 
در  ساختار  است  مسلم  آنچه  کند.  نظارت  باید 
به همین خاطر  و  است  متفاوت  ترکیه  و  ایران 
آقایان در اتاق بازرگانی و اتحادیه باید راهکاری 
پیدا  مشکلات  و  مسائل  گونه  این  رفع  برای 
کنند که چگونه می توان اتحاد و انسجام لازم را 
برای شرکت کنندگان ایرانی حاضر در نمایشگاه 

دموتکس ترکیه ایجاد کرد. 
برگزارکنندگان  به  همواره  من  وجود  این  با 
ایرانی  تولیدکنندگان  باید  که  گفته ام  دموتکس 
را روی سرمان بگذاریم و خیلی بیشتر از ترک ها 
یک  از  که  این  خاطر  به  بدانید  را  ایرانی ها  قدر 
هم  و  نمی شوند  حمایتی  دولت  سوی  از  ریال 

هزینه های را خودشان پرداخت می کنند!



گزارش تصویری حضور قالی سلیمان در
دموتکس ترکیه  





“

عزیز بکتاش مدیرعامل شرکت فرش افشار زرینه معتقد است؛ ای کاش 
این هم هزینه که صرف حضور تولیدکنندگان ایرانی در ترکیه شده در ایران 

خرج شده بود  و نمایشگاه دموتکس را در ایران برگزار می کردیم
به نظر می رسد این که نتوانسته ایم به این جایگاه دست پیدا کنیم ناشی از 
کم کاری مجامع صنفی و انجمن نساجی است و امیدوارم که اوضاع بهتر 
شود. در بازدید رئیس اتاق بازرگانی کاشان این موضوع را مطرح کردم، 
نمایشگاه دموتکس در  برگزاری  از عدم  نیز  بازرگانی کاشان  اتاق  رئیس 

ایران حرص می خورد و ناراحت است. 
و شاید  نکرده  ارائه  برخی شرکت کنندگان محصولات جدیدی  متأسفانه 

بتوان گفت تنها علت حضور ؛ چشم و هم چشمی است!«

داخلی  نمایشگاه های  در  حضور  از  خوبی  تجربه های  همکاران  برخی 
قرار  دیگران  اختیار  در  را  تجربه ها  این  ولی  هستند  برخوردار  خارجی  و 
نمی  دهند. کسی انتظار ندارد تجربه های تولید یا چگونگی آن در اختیار 
رقبا قرار گیرد بلکه اشتراک تجارب در رخدادهای بین المللی هم افزایی 
جمعی را در پی خواهد داشت و شأن و جایگاه کشور را در منظر جهانی 

حفظ خواهد کرد.
با خود  که  و مشکلاتی  با وجود همه مسائل  نمایشگاه دموتکس 
داشت به خوبی برگزار شد و امیدوارم اتاق بازرگانی و اتحادیه فرش 
ماشینی از تجارب آن برای برگزاری بهتر نمایشگاه های داخلی و 

خارجی استفاده کند

چشمی  هم  و  چشم 

هم افزایی  و  تجربه  انتقال 

مهمترین هدف مشارکت کنندگان ایرانی 

در نمایشگاه های دموتکس برند سازی و 

توسعه بازارهای صادراتی است.



حسنعلی موبدی کارشناس صنعت نمایشگاهی 
معتقد است امکان برگزاری نمایشگاه دموتکس 
و  مهیاست  ساله  چند  بازه  یک  در  ایران  در 

می گوید:
در  قدرتمند  حضور  با  ایرانی  های  شرکت 
توانسته اند  خارجی  و  داخلی  نمایشگاه های 
در  نوآوری  و  خلاقیت  با  را  خود  محصولات 
معرض نمایش بگذارند. مهمترین هدف مشارکت 
کنندگان ایرانی در نمایشگاه های دموتکس برند 

سازی و توسعه بازارهای صادراتی است.

در  ایرانی  شرکت های  معنادار  و  پرشور  حضور 
آن  تداوم  و  ترکیه  دموتکس   2022 نمایشگاه 
جمله  از  متولی  های  سازمان  حمایت  نیازمند 
سهامی  شرکت  و  ایران  تجارت  توسعه  سازمان 
ایران لازم است  ا.  نمایشگاه های بین المللی ج. 

که شایسته است در دستور کار قرار گیرد.
 در مقام مقایسه، شرکت های ترک برای حضور 
در نمایشگاه دموتکس یارانه دریافت می کنند و 
بالغ بر ۶0 درصد از هزینه های نمایشگاهی خود 
را از این طریق تامین می کنند اما شرکت های 

ایرانی از کمک و حمایت مالی بی بهره اند. 
توجه داشته باشیم پتانسیل و زیرساخت های لازم 
در زمینه تولید فرش ماشینی و دستباف و مراکز 
نمایشگاهی معتبر در ایران حکایت از آن دارد که 
اخذ برند دموتکس در ایران در یک بازه زمانی چند 
ساله امکان پذیر است و شایسته است در دستور 
کار قرار گرفته تا این حس در فعالان و ذی نفعان 
هنر صنعت فرش دستباف و ماشینی ایجاد شود 
که حق ایران و ایرانی استحقاق بسیار بیش از این 

است که شاهد آن هستیم.

امکان برگزاری نمایشــگاه دموتکس
 در ایران فراهم است

کارشناس صنعت نمایشگاهی:

جای بسی تأمل است که ۲۸ شرکت ایرانی در نمایشگاه 
موصوف بدون هیچ برنامه مدونی از سوی متولیان امر و 
به صورت غیر متمرکز و مستقل شرکت کرده و به همین 
کمبود  از  جدای  ایران  ملی  پاویون  مزایای  از  واسطه  

زیرساخت لازم در شهر قاضی آنتب محروم شده اند







ماشینی فرش  صادرات 
است شده  همسایه  کشورهای  به  محدود 

مدیرکل صنایع نساجی وزارت صنعت در ششمین همایش فرش 
برگزار شد گفت:  کاشان  اسلامی  آزاد  دانشگاه  در  که  ماشینی 
صادرات فرش ماشینی ایران در رتبه پنجم صادراتی کشور قرار 
گرفته در صورتی که بایستی رتبه نخست یا دوم را از آن خود کند. 
اکنون 84 درصد صادرات فرش ماشینی ایران از بین 72 کشور 
هدف، به کشورهای همسایه محدود شده و و بایستی بازار کلیه 

کشورهای هدف را در برگیرد.
فرش ماشینی از ابتدای دهۀ پنجاه با کارخانه فرش ماشینی راوند 
شروع شد ولی سال 13۶۵ توسعه پیدا کرد و شکوفا شد و اکنون 
حال  در  دنیا  روز  تکنولوژی  بالاترین  از  استفاده  با  صنعت  این 
فعالیت است. در حال حاضر 94 میلیون مترمربع فرش ماشینی 
از طریق 939 واحد تولیدی در سراسر کشور تولید می شود که تنها 

72 میلیون مترمربع آن مصرف داخلی است.
دانشگاه می  تواند نقش جدی تری در تحقیق و توسعه این صنعت 
تولید می شود صرفاً  دانشگاه  در  که  مقاله  هایی  نباید  و  کند  ایفا 
مطالعات  و  تحقیقات  و  رشته ها  و  شود  بایگانی  کتابخانه ها  در 

دانشگاهی باید کاربردی شود تا نیاز صنعت را برطرف کند. 
تحقیق و توسعه ، شبکه سازی برای صادرات، استفاده از نیروهای 
جوان و خلاق و توجه به تکنولوژی های دانش بنیان از نیازهای 
این  در  خوبی  گام های  الحمدالله  که  است  صنعت  ضروری 
خصوص برداشته ولی همچنان نیازمند کار و تلاش بیشتر است.
رئیس سرای نوآوری فرش ماشینی نیز طی سخنان به ۶ چالش 
عمده موجود در صنعت فرش ماشینی کشوراشاره کرد و شناخت 
دقیق و علمی فرصت ها و نوآوری های پیش روی این صنعت را 

گام کلیدی جهت پیشرانی این صنعت فعال و پویا برشمرد.
منصور دیاری ورود تکنولوژی های به روز، مدل های نوین کسب 
تراز منفی صادرات و واردات فرش  و کار، عدم توازن تجاری و 
عدم ساخت  با  آلات همزمان  ماشین  نوسازی  عدم  و  ماشینی 

داخل را از مهمترین این چالش ها دانست.
رونمائی از کتاب با موضوع بازاریابی و فروش فرش ماشینی اثر 

دکتر منصور دیاری بود از دیگر برنامه های این همایش بود.

در ششمین همایش فرش ماشینی که با حضور تولیدکنندگان و مسئولین دولتی و یادگار مرحوم 

تفضلی در سالن غیاث الدین جمشید کاشانی دانشگاه آزاد اسلامی این شهر برگزار شد از تمر 

یادبود مرحوم ارباب حسن تفضلی – پدر صنعت نساجی ایران – رونمایی شد.

از  تشکر  و  تقدیر  ضمن  کرد  شرکت  یادبود  تمر  این  از  رونمایی  در  که  تفضلی  مرحوم  دختر 

برگزارکنندگان این مراسم گفت: پدر من بیش از 70 سال از عمر خود را صرف صنعت نساجی 

منطقه و کشور کرد و از بیابان بی آب و علف کارگاه  ها تولیدی بنا کرد تا اشتغال فرزندان این 

سرزمین را فراهم نماید و به همین خاطر است که همواره از ایشان به نیکی یاد می شود ولی 

از مسئولین شهرستان انتظار می رفت محل کار مرحوم را که به نماد فرهنگی و تاریخی شهر و 

منطقه تبدیل شده است حفظ کرده و به دست آیندگان بسپارند.





گــزارش تصویــر ی حضور فرش قــر ایرانیان
در نمایشگاه دموتکس ترکیه







https://fartaco.com/Page/%D8%AF%D9%BE%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%DA%A9%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%DB%8C%DA%A9-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C-%D9%88-ups-1#


https://instagram.com/parslogistic?igshid=YmMyMTA2M2Y=


http://tolueco.ir
https://instagram.com/parslogistic?igshid=YmMyMTA2M2Y=


اولین شرکتی که ساخت ماشین بافندگی فرش 
در  بود.  میلاد  کرد شرکت  را شروع  کاشان  در 
بود؛ همان موقع  فعالیت  جاده قمصر مشغول 
فرش  در  برادرم  وسیله  به  دستگاه  هفتمین 
کردیم.  کار  به  شروع  و  شد  خریداری  روناس 
کشش بازار خوب بود و به همین خاطر به فکر 
توسعه افتادیم. خرید ماشین برای ما به صرفه 
نبود و به همین خاطر تصمیم گرفتیم خودمان 
بسازیم. 3 دستگاه ساختیم. خودمان از صفر تا 
صد آن را انجام دادیم. آخرین دستگاه آن یک 
470 شانه بود که دومین دستگاه در نوع خودش 
بود که ساخته و راه اندازی شد؛ اولین دستگاه را 
راه اندازی  و  آقای مهندس طریقت پناه ساخت 
بود.  ما  مجموعه  به  متعلق  آن  دومین  و  کرد 

دستگاه های چهارصدوهفتاد شانه مشکلاتی به 
لحاظ راه اندازی و کیفیت بافت داشت که بخش 
از آن به واسطۀ تجربه ای که به دست  زیادی 

آوردیم در این مدل برطرف شد. 
و  خرید  و  ساخت  سراغ  شخصاً  آن  از  پس 
موقع  اون  رفتم.   ماشین آلات  قطعات  فروش 
سه  دو  شاید  نبود،  کاشان  در  قطعه فروشی 
موردی بود که در همان موقع »جهان صنعت« 
را در جاده راوند راه اندازی کردم و هنوز هم فعال 
هست. قطعه سازی بود ولی به صورت حرفه ای 
انجام شود، کم تر بود ولی من به واسطه تجربه 
که در ماشین سازی به دست آورده بودم از صفر 
و  ابعاد  به لحاظ فنی، کیفیت،  تا صد قطعات 
اندازه ها و جنس تبحر و آشنایی پیدا کرده بودیم 

و این به ما کمک می کرد تا در قطعه سازی موفق 
عمل کنیم. به همین خاطر تصمیم گرفتیم در 
این حوزه به صنعت فرش ماشینی منطقه که 
صنعت نوپایی بود خدمات بدهیم. الحمدالله به 
این واسطه در زمینه ساخت و تأمین قطعات و 

ارائه خدمات اعتبار خوبی کسب کردیم. 
در آن موقع شرکت های فعال در شهرک سلیمان 
صباحی انگشت شمار بود. 10 تا کارخانه نبود که 
به آن ها سرویس می دادیم. به مرور خدمات به 
سطح ایران گسترش پیدا کرد. هنوز هم خیلی از 
شرکت های سابقه دار در سطح کشور مجموعه 
را به عنوان یک یک مجموعه صنعتی و با تجربه 

در زمینه قطعات می شناسند و لطف دارند.   
کسب تجربه   باعث می شود وحید عظیمی 

وحید عظیمی متولد 1347 است و از 22 سالگی به صورت دائم در صنعت نساجی فعال است. همه کاری کرده است؛ از ساخت قطعات و 
ماشین الات فرش ماشینی، واردات تجهیزات و قطعات گرفته تا واردات نخ و مواد اولیه. کوله باری از تجربه است. متواضع و خوش مشرب 
است. در کار و زندگی به شدت مقید به اصول و چارچوب سخت گیرانه ای است. معتقد است اگر »شانس« و »نوسانات ارزی« و »تورم« به 
داد خیلی ها نرسیده بود بسیاری از شرکت های تولیدی -حتی بزرگ ترها-نابود شده بودند! با این وجود تأکید می کند شاه کلید و راز موفقیت 
صاحبان صنایع این ها  نیست و »کارآفرینی« در ایران وابسته به فوت و فن، دانش و مهارت، سخت کوشی و تلاش است که باید جوهره 
آن را داشت و پرورش داد. شاید از این روست که مسئولیت بخشی از کارها را به دو فرزند ارشد خود واگذار کرده و الحمدالله کسب و کار 

خانوادگی موفقی رقم زده است. از او می پرسم چگونه وارد صنعت نساجی شده است:

تورم 

به داد صنعت رسید!
گفت وگو با مدیرعامل شرکت نساجی »نگین رضا«



افزون بر کسب و کار در جایگاه کارشناس 
رسمی دادگستری قرار گیرد. مسئولیتی که 
ناشی از مهارت و اعتبار است ولی دردسر 

می شود:
رسمی  کارشناس  عنوان  به  مقطعی  در 
فرش  و  نساجی  صنعت  حوزه  در  دادگستری 
جایی  اگر  موقع  آن  گرفتم.  مسئولیت  ماشینی 
یا موضوعی نیاز به کارشناسی داشت حتماً باید 
در معیت مأمور باشد. مأمور به دنبال کارشناسی 
می آمد و اگر کسی از جلوی دفتر یا شرکت این 
موضوع را می دید هزار فکر و خیال می کرد. این 
ضد  نمی کرد،  ایجاد  اعتباری  تنها  نه  موضوع 
اعتبار شده بود و به همین خاطر پس از مدتی 
از دوستان خواهش کردم من را از این مسئولیت 

معاف کنند.
کار  به  چگونه  می پرسم  عظیمی  آقای  از 

فنی وارد شدید؟
رشته تحصیلی من در دوره هنرستان برق بود و 
به کارهای فنی علاقه داشتم. البته این گرایش 
در خانواده هم عمومیت دارد و  برادرها همه به 
نوعی فنی بودند و کسب و کار ما فنی بود. این 
به  میراثی  و  ارث  معروف  قول  به  که  نبود  طور 
اختیار  پول و مجموعه ای در  و  باشد  ما رسیده 
ما قرار گرفته باشد. همه به صورت خودجوش 

البته  اینجا رسیدیم.  به  الحمدالله  و  کار کردیم 
همواره تلاش کردیم حین انجام کار اطلاعات 
خودمان را به روز کنیم. این بدان معنی است که 
هر وقت قطعه ای در دستگاه با مشکل مواجه 
می شد بررسی کنیم ناشی از چیست تا علت آن 
را رفع کنیم. این نبود که فقط قطعه  ای ساخته و 
بفروشیم. این موضوع را به ضرس قاطع عرض 
کنم اگر  در پروسه تولید صرفاً دنبال پول بودیم 
وضع ما خیلی بهتر از این بود ولی کسب اعتبار 
برای ما مهم تر بود. اگر شما متوسط بگیرید و 
جمع بندی کنید متوجه می شوید که نگاه ها روی 

مجموعه مثبت است.
با  ماشین سازی  این جور گفت که  می شود 
ادامه  شما  مجموعه  با  و  شد  شروع  میلاد 

پیدا کرد؟
خیر. من ماشین ساز نبودم ولی در همان کارگاهی 
که داشتیم ماشین ها را از دومتر به سه متر یا از 
سه متر به چهارمتر ارتقا می دادیم. ماشین های 
3۵0 واندویل را به پانصد ارتقا دادیم. قبل از این 
که ماشین های تندباف سی .آر. ام. سی. آر. تی. 
دستگاه های  روی  شود  داخلی  تولید  خط  وارد 
ایرانی کار  کردیم و خدمات  دادیم. در مجموعه 
بافی  فرش  دستگاه  برادرم  با  »روناس«  فرش 
ساختیم و همین اطلاعاتی که در آن جا به دست 

آمد باعث شد به دنبال ساخت و تأمین قطعات 
بروم.  همان موقع 12 تا 13 مجموعه ماشین ساز 
می کردیم.  تأمین  را  آن ها  قطعات  و  بود  فعال 
باشد ماشین سازها قطعات مورد  اگر خاطرتون 
مثل  می کردند  تهیه  خارج  و  داخل  از  را  نیاز 
میلمیلک نخ، هارنیش، ماکو، صفحه و سیلندر 
پس  و  می آمد  آلمان  و  فرانسه  از  موقع  آن  که 
شد  ساخته  کاشانی  قطعه سازان  توسط  آن  از 
هرچه  گرفت.  قرار  ماشین سازی  اختیار  در  و 
ماشین سازی رشد کرد قطعه سازی داخلی هم 
سعی کرد که ایرادات کار خود را برطرف کرده و 
هم پای صنعت حرکت کند و محصول خود را با 
کیفیت بهتری در اختیار مصرف کننده قرار دهد. 
تا این که در مقطعی صنعت ماشین سازی 
آن  سرعت  یا  شد  متوقف  قطعه سازی  و 

کاهش پیدا کرد
سال  تا  ماکویی  فرش  دستگاه های  ببینید! 
تولید بود و دستگاه های رپیری  1380 در خط 
و  ماشین سازی  صنعت  بود  نیامده  تندباف 
البته همان موقع  بود.  پویا و فعال  قطعه سازی 
تندباف  تعدادی انگشت شمار دستگاه های  هم 
وارد شده بود ولی تکنولوژی کار با آن دردسترس 

قرار نگرفته بود. 
مثلًا همان موقع کارخانه فرش ماشینی راوند دو 

ست
ی ا

زئین
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دستگاه آ.د.آ وارد کرده بود. سال 8۵ تصمیم به 
فروش آن دو دستگاه گرفتند. یکی ۶00 ساعت 
و یکی دیگر 400 ساعت کار کرده بود. این طوری 
به نظر می رسید که دانش فنی آن را نداشتند که 
راه اندازی کرده و فرش تولید کنند. همان موقع 
فعال  آ.اس.آ  دستگاه  اقبال  فرش  شرکت  در 
از دستگاه آ.اس.آ  بود و شرکت فرش محتشم 
تکسیما استفاده می کرد. دانش استفاده از این 
گونه دستگاه ها عمومیت نداشت که به صورت 
عمومی استفاده شود و تهیه قطعات و راه اندازی 
آن هم برای شرکت ها واقعاً مشکل بود. پس از 
واندویل  را  اولی آن  آمد که  تندباف  آن دستگاه 
روانه بازار کرد و پس از آن شونهر که تحولی در 
این دستگاه ها   بهره وری  ایجاد کرد.  فرش بافی 
همین  به  بود.  پایین  هم  آن  استهلاک  و  بالا 
دلیل شرکت های تمایل داشتند از این دستگاه ها 

استفاده کنند و از آن استقبال کردند. 
در واقع نقطه عطف تولید فرش ماشینی در 

منطقه از همین زمان اتفاق افتاده است؟
در آن مقطع زمانی تسهیلات بانکی نیز به کمک 
دستگاه های  بتوانند  تا  آمد  صنایع  صاحبان 
دیگر  کنند.  وارد  کشور  به  و  خریداری  را  جدید 
سودآوری  تولیدکنند  برای  قبلی  دستگاه های 
نداشت. تولید دستگاه های جدید چندبرابر بود، 
ضایعاتش کم تر و بهره وری آن بالاتر بود. کیفیت 
بهتری داشت و نقطه تمایز آن با دستگاه های 
قدیمی این بود که ضایعات در فرایند بافت وجود 
و  بود  مهم  خیلی  شرکت های  برای  و  نداشت 
همین ها باعث شد ماشین های قدیمی از خط 
با وجودی  البته ناگفته نماند  تولید خارج شود. 

که حدود 20 سال از ورود ماشین های تندباف 
به ایران می گذرد ولی هنوز هم تولیدکنندگان از 
طریق دستگاه های ایرانی در کنار دستگاه های 

مدرن فرش های خوبی تولید می کنند. 
همپای  نتوانستند  داخلی  سازندگان  چرا 
ساخت  کرده  رشد  خارجی  تکنولوژی 

ماشین آلات جدید را نیز در دست بگیرند؟
مهندس  در  خوشبختانه  ایرانی  سازندگان 
که  مقطع  همان  در  و  هستند  قوی  معکوس 
این  امکان  آمد  ایران  به  تندباف  ماشین های 
مهندسی معکوس وجود داشت. ما هم پیگیری 
رقیب  ولی  بسازیم.  را  آن  قطعات  که  کردیم 
بلژیکی احتمال این کار را می داد مدل دستگاه 

را هر دو سال یک بار تغییر می دهد! 
را  کار  این  توان  لحاظ  همه  از  ایرانی  سازنده 
و  تغییر  حال  در  دائم  بلژیکی  سازنده  ولی  دارد 
و  است  قطعات  و  ماشین  آلات  به  تنوع بخشی 
همین  به  می دهد.  ارتقاء  را  خود  ماشین آلات 
به  بتواند  که  این  امکان  داخلی  سازنده  خاطر 
تکنولوژی روز دنیا برسد تا اندازه ای سخت شده 

است. 
البته این موضوع را هم نباید نادیده گرفت که در 
مقطعی مراودات مالی با دیگر کشور به سختی 
این روزها نبود. تولیدکننده به راحتی می توانست 
ماشین آلات و قطعات خود را از دیگر کشورها 
تولیدکننده  کند.  تأمین  سازنده  کشورهای  و 
ریسک نمی کرد که جنس ایرانی بخرد. مثلًا به 
واندویل زنگ زده و مراودات مالی هم آسان بود 
و قطعه خود را خریداری می کرد. به همین دلیل 
انگیزه ای برای سازنده باقی نمانده بود تا بدون 

هرگونه پشتیبانی به کار خود ادامه بدهد و کار 
خود را سست کرد تا این که تحریم ها اتفاق افتاد 
و مانعی پیش روی مبادلات مالی و بانکی و خرید 

قطعات و ماشین آلات شد.
الان باز موضوع متفاوت شده است. تحریم ها 
مانع نقل و انتقال پول است. تولیدکننده قطعات 
مورد نیاز خود را به سختی تأمین می کند حتی 
باز مشکل  کند  تهیه  ترکیه هم  از  بخواهد  اگر 
به  ایرانی  صنعتگران  مجدد  که  بود  این  دارد. 
قطعات  تولید  و  ساخت  مسیر  در  و  آمدند  خود 
قرار گرفتند. زحمت می کشند. دست شون درد 
حال  در  قطعه ساز  کرده اند.  کار  خوب  و  نکند 
قطعات  همه  است.  پیشرفت  مسیر  در  حاضر 
تنها  و  شده  تولید  ایران  در  جدید  ماشین آلات 
الان  همین  نمی شود.  ساخته  ماشین  شاسی 
به   1200 به   700 و   ۵00 ماشین های  ارتقای 

1۵00 شانه در ایران انجام می شود. 
در  و تحول  تغییر  این همه  آیا  به نظر شما 

دستگاه های فرش بافی نیاز بازار است؟
دنیا فقط  تمام کشورهای  بین  نه. متأسفانه در 
»شانه«  روی  را  خود  تمرکز  که  است  ایران 
ترکیه  از  آماری  اگر  شما  آلان  است.  گذاشته 
بگیرید از حدود 1۵ تا 20 سال پیش فرش های 
تمام دنیا صادر  به  و  تولید کرده  زیر ۵00 شانه 
می کنند تنها کشوری که روی شانه مانور داده 
است متأسفانه کشور ما، ایران است. این باعث 
ایجاد  داخلی  شرکت های  بین  رقابتی  که  شد 
شود تا دائم ماشین های خود را ارتقا بدهند. دیگر 
کسی دنبال تجزیه و تحلیل موضوع نبود و در 
مقطعی بهبود وضعیت مالی و مراودات بانکی و 
تسهیلات کارگاه های زودبازده هم این موضوع 

را تشدید کرد. 
مواجهه صاحبان صنایع برای شرکت های 
داخلی   قطعات  و  ماشین آلات  سازنده 

چگونه است؟
متأسفانه شرکت های تولیدی سودمحور هستند. 
نه  و  می کند  حساب  را  خودش  منافع  شرکت 
کاری به صنعت دارد و نه کاری به آینده نگری! 
اصلًا کاری به بومی سازی صنعت ندارد! اولین 
فرصتی که بتواند قطعه ای باکیفیت تهیه کرده و 

من ماشین ساز نبودم ولی در همان کارگاهی که داشتیم ماشین ها را از دومتر به سه متر یا “

از سه متر به چهارمتر ارتقا می دادیم. ماشین های 350 واندویل را به پانصد ارتقا دادیم. قبل 

از این که ماشین های تندباف سی .آر. ام. سی. آر. تی. وارد خط تولید داخلی شود روی 

دستگاه های ایرانی کار  کردیم و خدمات  دادیم. در مجموعه فرش »روناس« با برادرم دستگاه 

فرش بافی ساختیم و همین اطلاعاتی که در آن جا به دست آمد باعث شد به دنبال ساخت 

و تأمین قطعات بروم.



در خط تولید مجموعۀ خود استفاده کند، اقدام 
می کند. شاید پول آن هم برایش زیاد مهم نباشد. 
نشود.  متوقف  دستگاهش  که  است  این  مهم 
شرکت های  از  قطعات  انتقال  پروسه  اگر  حالا 
معتبر خارجی تسهیل شود قطعاً کسی نیاز خود 

را از سازنده داخلی تأمین نمی کند!
اوضاع تولید و فروش فرش در بازار داخلی 

و خارجی را چگونه ارزیابی می کنید؟
بازارهای داخلی که اشباع شده است. از طرف 
دیگر قدرت خرید مردم نیز کاهش پیدا کرده و 
با توجه به این که فرش یک کالای سرمایه ای 
گذشته  نسبت  به  داخلی  فروش  نمودار  است 
کم تر شده است. صنعت فرش نیاز به بازارهای 
جهانی دارد. الان بازار صادراتی فرش ایران به 
چند کشور همسایه مثل افغانستان، پاکستان، 
شده  خلاصه  عمان  و  متحده  امارات  و  عراق 
است در صورتی که بیش از هفتاد کشور خریدار 
از  ناشی  مشکلات  ولی  هستند  ایرانی  فرش 
دسترس  از  را  جهانی  بزرگ  بازار  این  تحریم 
تولیدکننده فرش ماشینی خارج کرده است. البته 
اون قسمتی هم در اختیار صادرات قرار گرفته 
آن هم  که  است  ریالی  به صورت  بیشتر  است 

مشکلات خاص خودش را دارد.
راهکار کاهش مشکلات چیست؟

علی رغم این که صنعت فرش ماشینی برخوردار 
نساجی  صنعت  انجمن  مثل  صنفی  مجامع  از 
فرش  تعاونی  شرکت  و  فرش  اتحادیه  است، 
ماشینی آران و بیدگل فعال هستند ولی انسجام 
کاملی در آن ها دیده نمی شود. این که بیایند یک 
فرش  فروش  مثلًا  که  بگذارند  کاملی  فرمول 
ماشینی در شرکت های تولیدی به صورت دلاری 
عمل شود. در صورتی که اگر شما از شرکت های 
ترکیه خرید کنید باید مبلغ آن را به صورت دلار 
را قبول  ترکیه  لیر  از شما  پرداخت کنید، کسی 
نمی کند! حتی فروش لوازم، دستگاه، قطعات، 
این  اصلًا  است!   دلار  به صورت  همه  و  همه 
طور نیست که بگویید این قطعه چند لیر است! 
قاعده ای که شرکت ها در کشور ما از آن استقبال 
نکرده اند! باید یک راهکاری درست شود و این 
کار در عهده مجامع صنفی است که تولیدکننده 

را ملزم کنند تا فروش صادراتی خود را به صورت 
دلار انجام بدهد که به نفع همه است. مورد بوده 
تغییر  ارز  قیمت  و  بسته شده  ریالی  قرارداد  که 

کرده و به ضرر تولیدکننده تمام شده است. 
صنعتی که همه چیزی آن با دلار پرداخت شده 
دستگاه ها  اکرولیک،  نخ  پلی استر،  نخ  است، 
ولی  است  شده  پرداخت  دلار  با  تجهیزات  و 
فروش محصول آن با ریال انجام می شود! اگر 
کوچک ترین تغییرات ارز ایجاد شود تولیدکننده با 

مشکل مواجه شده و ضرر می کند. 
ریشه این مشکل کجاست؟

گاهی تولیدکننده و مدیران فروش  ناشی از عدم آ
شغلی  طیف  شما  است.  تولیدی  شرکت های 
صاحبان صنایع فرش ماشینی را نگاه کنید. در 
این طیف از راننده تا مهندس نساجی و دکترای 
طب قرار گرفته است! به قول معروف خیلی ها 
هستند که از جاهای دیگر وارد این کار شده اند! 
وقتی پای صحبت  این ها می نشینید می بینید که 
واقعاً اطلاعات ندارند و به صورت سنتی عمل 
صورت  به  محصول  فروش  و  تولید  می کنند! 
سنتی انجام می شود! البته خوشبختانه خیلی ها 
هم موفق شده اند ولی بیشتر این موفقیت ناشی 
به  شانس  بلکه  است  نبوده  افراد  این  هنر  از 
دادشان رسیده و نوسانات ارزی و تحریم کسب 
یکی  قبلًا  اگر  است!  داده  نجات  را  کارشان  و 
کارمند بوده وارد این کار شده و موفق شده است 
ولی الان اوضاع فرق کرده است. الان با توجه 
بازار  ارز،  مالیات،  کارگری، وضعیت  مباحث  به 
جهانی دیگر شوخی بردار نیست! موفقیت در این 
اوضاع و احوال نیازمند دانش و اطلاعات و کار 

کارشناسی است.
بالاخره نقش شانس در موفقیت چه مقدار 

است؟
بی تأثیر نبوده است ولی همه چیز نیست! کسی 
از  پایه ای  با  اساس  بر  را  کاری  یک  نمی تواند 
شانس و نوسانات ارزی و تورم استوار کند یا مثلًا 
خود  محاسبات  در  را  ملی  پول  ارزش  کاهش 
قرار دهد. لازمه کارآفرینی تخصص و مدیریت 
است. البته نقش مدیریت بیشتر است. چه بسا 
افرادی که تخصص داشته و وارد کسب و کار 

شده و شکست خورده اند. مدیریت حرف اول را 
می زند که تشخیص بدهد چه موقع خرید کند، 
چه موقع محصول را بفروشد، چگونه سودآوری 
کند، چگونه بازار را ارزیابی کند و مواردی از این 

دست.
غالب  شما  کاری  شخصیت  جنبه  کدام 

است؛ تخصص یا مدیریت؟
به  که  هستم  دوستان  از  کوچکتر  خیلی  من 
قول معروف عنوان شد. من در صنعت نساجی 
یک فعال جزئی هستم و اگر به یک نقطه ای 
از کار رسیدم به خاطر این بوده که از فرصت ها 
استفاده کردم و سعی کردم دائم اشکالات خود 
را کم کرده و مجموعه را با اصلاح روش ها پیش 
ببرم. هیچ کس نمی تواند بگوید که آدم کاملی 
است. هر کسی ادعا کند به نظر من همان نقطه 
موفقیت  لازمه  کل  در  ولی  است.  فرد  سقوط 
گاهی، به روز بودن، داشتن حواس جمع است  آ

تا کار خود را پیش ببرد. 
در  صنایع  مدیریت  مشکلات  از  یکی 
کار  و  کسب  به  فرزندان  بی توجهی  ایران 
مانند  نتوانسته ایم  نوعی  به  و  است  پدر 
شرکت های خارجی کسب و کارهای موفق 
خانوادگی داشته باشیم! مواجهه فرزندان 

شما با کسب و کارتان چگونه است؟
رمز موفقیت ما کار مداوم بوده و هست. الان 
هم هرجا کار باشد ما هستیم. البته ما از نسلی 
نسل  در  ولی  بوده  کار  تفریح شان  که  هستیم 
نسل  درصد   10 یا   ۵ اگر  نیست!  چنین  جدید 
برای  تفکر  این  اگر  کنند.  فکر  گونه  این  جدید 
جوانان دهه های ۶0 و 70 و 80 نهادینه شود که 
کار، تفریح است قطعاً به نتیجه خوبی می رسند. 
تمام هم و غم بچه ها این بود که وارد مجموعه 
شده و کار کنند و من هم در کنارشان قرار گرفتم 
و بخشی از کارها را به بچه ها واگذار کردم. رمز 
کردند  احساس  که  بود  این  هم  موفقیت شان 
اصلاح  به  و  هست  خودشان  مال  مجموعه 
روش ها و راه ها پرداختند. نسل جدید دیر یا زود 
خیر؟  یا  هست  کاره  این  بدهد  تشخیص  باید 
و  بیاموزد  را  کار  باید  هست  کاره  این  واقعاً  اگر 
مسیری  شود!  آشنا  دنیا  روز  تکنولوژی های  با 



که در زمان ما 3 ساله طی شده است با وجود 
بدون  مستعد  جوانان  و  امروز  تکنولوژی های 

اغراق سه یا شش ماهه طی می شود. 
به  شما   کار  و  کسب  مسیر  چگونه 

اینجارسید؟
خرید  و  تولید  روی  کار   ابتدای  در  مجموعه 
متأسفانه  بود.  شده  متمرکز  فرش  فروش  و 
مقطع  آن  در  و  برخوردیم  مشکل  دو  یکی  به 
صاحبان  حواس  و  بود  زیاد  کلاه برداری  زمانی 
از  تولید بود. مجموعه ما هم  به  صنعت بیشتر 
این موضوع مستثنی نبود و گرفتار کلاه برداری 
از دست رفت!  اموال شرکت  از  و بخشی  شده 
و  بکند  شما  از  نقدی  خرید  تا  ده  مشتری  اگر 
یک مورد چک بدهد و از در کارخانه بیرون برود 
دیگر شما صاحب مال نیستید!   به همین دلیل 
مجموعه به سمت کارهای مزدی و قراردادی 
سوق پیدا کرد که آن هم چندان مطلوب نبود. 
به این فکر افتادیم که صنعتی وابسته به فرش 

ماشینی راه اندازی کنیم.  
فروش نخ در سال های 70 و 71 محدود به دو 
سه نفر شده بود. الان که ماشاءالله هم ریسنده 
ما  خداشاهده  نخ!  فروشنده  هم  و  شده  زیاد 
برای  نمونه رنگ  را نمی شناختیم،  اصلًا طرف 
او  بدهیم.  انجام  را  آن  فروش  که  فرستاد  ما 
موقع رنگ اکرولیک پنج رنگ بود  و بی سی اف 
هنوز جا نیفتاده بود و از ما دعوت به همکاری 
می کردند. در آن زمان افراد مورد اعتماد کمتر 
بودند ولی بعداً اوضاع تغییر کرد تا جایی که الان 
نصف مردم تولیدکننده و نصف دیگر فروشنده 

هستند. 

ریشه این تغییر از کجا شروع شد؟
ماشینی  فرش  صنعت  که  دیدند  مردم  وقتی 
راه افتاده است و برو و بیایی ایجاد کرده است 
باهم  نفری  سه  دو  مردم  شد!  وسوسه برانگیز 
جمع شده و به قول معروف سوله ای برپا کرده 
و کارخانه زدند! موتورهایشان را فروختند و یک 
دستگاه قالی بافی خریدند! قسط اول دستگاه را 
این گونه پرداختند تا بقیه آن را از طریق کار با 
دستگاه و فروش محصول پرداخت کنند! طرف 
وارد این کار شده بود که اصلًا نخ را نمی شناخت! 
هم خودشان را گرفتار کردند و هم افراد دیگر را! 
تجریه شما از مسیر پرفراز و نشیب صنعت 

نساجی و فرش ماشینی کدام است؟
است  بوده  توانمان  در  که  جایی  اون  تا  ببینید 
و  حرفه ای  اصول  مدار  بر  کرده ایم  سعی 
کارشناسی حرکت کنیم. خیلی جاها اصلًا قید 
سود را زده ایم به خاطر این که اصول مان را زیر 
تلفنی  داده ام.  مشاوره  جاها  خیلی  نگذاریم.  پا 
بدون  کرده ام  فروش  و  خرید  بافندگی  دستگاه 
تلفنی  کنیم.  دریافت  کمیسیون  ریالی  که  این 
کارخانه خریده و فروخته ام. صرفاً به خاطر این 
که کار انجام شود و برای من مهم نبوده است که 
طرف دوست است یا دشمن. چیزی که هست 
به کار خودم اشراف داشته ام. خیلی ها در کنار 
این مشاوره ها به کسب و کار و منافع رسیده اند و 

برکت آن هم به من رسیده است. 
دارایی  اهمیت داشت  پول  برای من  اگر صرفاً 
من چندین و چند برای این چیزی بود که الان 
هست ولی نظر من چیز دیگری بود. نظر من این 
بود که اطلاعات خود را بی کم و کاست انتقال 
کرده  فروش  و  خرید  دستگاهی  مثلًا  بدهم. 

و کمیسیون آن را بگیرم و دیگر کاری نداشته 
یا خیر  پول خود می رسد  به  فروشنده  باشم که 
یا  به دستگاه خریداری شده می رسد  و خریدار 
خیر! این طور نبود! اصل کار برای من اهمیت 
داشت! گاهی کسی به دنبال خرید یک دستگاه 
بود و برای من مسلم بود که اهلیت این کار را 
ندارد. حاضر به فروش دستگاه نبودم! حاضر به 
این نبودم که یکی را گرفتار کنم صرفاً به خاطر 
از  خیلی  برسم!  کمیسیونی  یا  سود  به  که  این 
همکاران این گونه عمل نمی کردند! ملاک شان 
فقط پول و سود و منافع بود! هم کمیسیون شان 
را می گرفتند و هم طرف مقابل را  با چندین کارگر 
و خانواده هایشان گرفتار می کردند! ناله و نفرین 
بانی این کار بود! وقتی  می کردند به کسی که 
من تشخیص می دادم این فرد کننده کار نیست 

سریع معامله را متوقف می کردم!
با شکست در کار چگونه مواجه می شدید؟

ببینید، من در کار خیلی شکست خوردم! زمین 
وقتی  برنداشتم.  تلاش  از  دست  ولی  خوردم! 
مسیر  بر  حرکت  آدم  نیت  باشد،  خیر  آدم  نیت 
معنی  شکست  دیگر  باشد  راستی  و  درستی 
این  در  تجربه.  کسب  یعنی  شکست  ندارد! 
صورت موفقیت صددرصد است. همۀ این ها به 
چه چیز برمی گردد؟ به نیت و به قول معروف راه 
و روشی که شما در مسیر کار انتخاب کرده اید و 

اگر درست باشد قطعاً به نتیجه می رسید.
نگین رضا توضیح  از محصولات مجموعه 

می فرمایید؟
با   139۶ سال  در  را  رضا  نگین  مجموعه 
واحد  کردیم.  راه اندازی  جدید  ماشین آلات 
چله پیچی است که شارژ انواع قرقره های فرش 
ماشینی را انجام می دهد. همۀ تجربیات قبلی در 
این کار متمرکز شد و الحمدالله به ثمر نشست. 
هم سیستم مستقیم و هم سیستم بخشی داریم 
و تولیدات آن  مربوط به بافندگی از ۵00 شانه تا 

1۵00 شانه با کیفیت مرغوب و خوب هست. 
رعایت  خوبی  به  مورد  چند  چله پیچی  در  اگر 
در  مناسب  باکیفیت  نهایی  محصول  شود 
برای  البته  می گیرد.  قرار  بافندگی  خط  اختیار 
بعضی از شرکت های بافندگی کیفیت زیاد مهم 

متأسفانه در بین تمام کشورهای دنیا فقط ایران است که تمرکز خود را روی “

»شانه« گذاشته است. آلان شما اگر آماری از ترکیه بگیرید از حدود 15 تا 20 

سال پیش فرش های زیر 500 شانه تولید کرده و به تمام دنیا صادر می کنند تنها 

کشوری که روی شانه مانور داده است متأسفانه کشور ما، ایران است. این باعث 

شد که رقابتی بین شرکت های داخلی ایجاد شود تا دائم ماشین های خود را 

ارتقا بدهند. 



زود  خیلی  ولی  است  مهم تر  قیمت  و  نیست 
متوجه خواهند شد که مسیر را اشتباه رفته اند. 
گاهی اتفاق می افتد شرکت های بافندگی برای 
اختلاف 1000 یا 2000 تومان سراغ محصولات 
با کیفیت پایین تر می روند! البته مجموعه »نگین 
کیفیت  که  می کند  کار  شرکت هایی  با  رضا« 
برای شان حائز اهمیت است. یعنی متخصص 
کار هستند و محصول را می شناسند. مشتری 
برای ما اهمیت دارد که جنس را بشناسد و آن 
گاهی کامل محصول را بخرد.  را تست کند و با آ
نساجی »نگین رضا« معدود شرکتی است که به 
وقتی  بردن کیفیت محصول است.  بالا  دنبال 
محصول خود را به مشتری تحویل داد پیگیری 
می کند که آیا خریدار از محصول راضی است یا 
را  آن  بازخورد  دارد  ایرادی  یا  اگر مشکل  خیر؟ 
مجموعه ای  این  کند!  برطرف  و  کرده  دریافت 
صورت  به  فنی  تیم  است  شده  راه اندازی  که 
تخصصی دائم از صفر تا صد کار را رصد کرده 
و نظارت می کند. به خاطر این است خودمان به 

فرایند تولید آشنایی و اشراف کامل داریم.
مزیت نسبی محصول شما افزون بر کیفیتی 

که به آن اشاره کردید چه چیزی است؟
فرش  قرقره های  شارژ  خصوص  در  ببینید 
ماشینی قسمتی وجود دارد که مربوط به تعداد 

شانه و عرض قرقره است. بنابراین هرچه عرض 
قرقره بیشتر باشد حساسیت کار بالاتر است و 
بگذارد.  تأثیر  فرش  بافت  روی  می شود  باعث 
باعث  باشد  داشته  خطایی  کوچک ترین  اگر 
در  دقت  می شود.  فرش  سرطاقه  سرکج شدن 
است.  بیشتر  باز  متر   ۵ عرض  ماشین های 
محصولاتی که در این شرکت ارائه می شود 70 
 4 عرض   1200 ماشین های  برای  آن  درصد 

است. 
کنم  عرض  شما  خدمت  باید  که  دیگر  مورد 
برخی از صاحبان شرکت ها نخ را نمی شناسند. 
»اپن اند«  نام های  به  فرآیند  دو  تولید  خط  در 
ولی  بالاست  »رینگ«  استقامت  »رینگ«؛  و 
ندارد.  استقامت  ولی  است  صاف  »اپن اند« 
اختلاف قیمت این دو نخ کیلویی الان چیزی 
حدود 2۵ هزارتومان است. شرکت ها، نخ را به 
صورت »رینگ« یا ترکیبی یا »اپن اند« استفاده 
کرده و محصول نهایی را در اختیار خریدار قرار 
می دهند. اگر کسی آشنایی نداشته باشد و نخ با 
کیفیت پایین تر را ۵ هزارتومان هم ارزان تر بخرد 
باز فروشنده سود کرده است و حالا چگونه باید 
به خریداری تفهیم کنیم که کیفیت نخ مشکل 
دارد؟ البته خریدارانی هم هستند  که آزمایشگاه 
تخصصی دارند و قرقره نخ های خریداری شده را 

تست کرده  و با آسودگی خاطر خرید و استفاده 
می کنند؛ ما هم خوشحالیم و به خود می بالیم 
قرار  خریداری  اختیار  در  کیفیت  با  جنس  که 
گاهی و تخصص  داده ایم که خریدش از روی آ
را  نخ  که  است  خریدارنی  با  ما  مشکل  است. 
نمی شناسند، تخصصی ندارند و مجموعه شان 
مجهز به آزمایشگاه تخصصی نیست تا کیفیت 

محصول را تشخیص بدهند. 
ولی همۀ شرکت ها ممکن است آزمایشگاه 
نخ نداشته باشند، چگونه کیفیت تشخیص 

بدهند؟
راه هایی برای تشخیص کیفیت نخ وجود دارد. 
مثلًا از روی طول و نقطه پارگی نخ می توان به 
یک  خودش  برای  نخ  هر  برد.  پی  آن  کیفیت 
جنس  اگر  پارگی.  نقطه  یک  و  دارد  کششی 
این  در  باشد  یکسان  نخ  در  شده  گرفته  کار  به 
صورت نقطه پارگی نخ یکی است، در یک نقطه 
پاره می شود. اگر موقعی که نخ تحت فشار قرار 
پاره شد قطعاً جنس  از جاهای مختلف  گرفت 
نخ یکنواخت نیست و از اجزای متفاوت تشکیل 

شده است.











شرکت فرش فریمان واقع در شهرک سلیمان صباحی آران و بیدگل با تلاش و تجربه چندین ساله مدیران و کارکنان خود روز به 

روز گسترده تر شده و با بهره گیری از نیروهای متخصص و اعتماد به نخبگان و جوانان و تمرکز بر افزایش کیفیت محصولات 

خود توانست به یکی از برندهای محبوب و شناخته شده در ایران تبدیل شود. در یکی از روزهای گرم تابستان امسال راهی این 

مجموعه  شدیم و درباره عملکرد و فعالیت های این مجموعه و شرایط صنعت فرش با آقای دکتر کاکلی گفت و گویی داشته 

باشیم:

بازارهای خارجی

از صنعت فرش ماشینی ایران رونق گرفته است
گفت وگو با مدیرعامل شرکت فرش فریمان



تاسیس  تاریخچه  مورد  در  ابتدا  در  لطفا 
شرکت و داستان رشد و موفقیت آن برای 

مخاطبین توضیحاتی را بفرمایید
در  خانوادگی  تجربه  نتیجه  فریمان  شرکت 
و  علم  بر  تکیه  و  ماشینی  و  دستبافت  فرش 
متوالی  سال های  طی  جوانان  تفکر  و  قدرت 
که  است  ماشینی  فرش  و  نساجی  صنعت  در 
از تولید فرش دستبافت و سپس بازرگانی مواد 
اولیه اعم از الیاف و جوت پا به عرضه گذاشته 
و سپس بخاطر شیرینی ولذت در  تولید با خرید 

دستگاه وارد تولید فرش شده ایم.
با گذشت زمان و به روز شدن تجهیزات ماشین 
روز  به  بر  سعی  نیز  ما  جهان،  در  بافی  فرش 
سازی دستگاههای بافت خود داشته و در حال 

خرید دستگاه به روز 1۵00 شانه می باشیم..
مجموعه  تولیدات  و  ها  فعالیت  درباره 

خودتان توضیح مختصری بدهید.
از  استفاده  بر  ما  سعی  فریمان  مجموعه  در 
که  است  بوده  فرش  بافت  پیشرفته  تکنولوژی 
یکی از دلایل مرغوبیت کالاهای تولیدی شرکت 
ماست؛ علاوه بر این شرکت توانسته با توجه به 
درک ذوق، سلیقه و استقبال مصرف کنندگان 
در جهت اعتلای صنعت فرش ماشینی کشور 

گام های مثبتی بردارد.
محصولات فرش فریمان در حال حاضر شامل 
تولید  مختلف  های  تراکم  در  700شانه  فرش 
انواع سلیقه  پاسخگوی  تواند  می شود که می 

ها در نقشه، رنگ و قیمت تامین باشد و انشالله 
به زودی فرش های 1۵00 شانه نیز اضافه می 

گردد.
نگاه شما به این صنعت نگاه علمی است 

یا تجاری؟
نگاه ما به صنعت نگاه  تجاری – علمی است. 
به  توانستیم  نگاه تجاری داشتیم می  تنها  اگر 
سراغ مشاغل دیگر برویم؛ اصلا وارد تولید نمی 
شدیم و به سراغ مشاغل سود آور تر می شدیم. 
نگاه ما به صنعت نه تنها نگاه علمی و تجاری 
توامان است بلکه عشق به تولید است و همین 
قرار  این مسیر  را در  تولیدکننده  نگاه است که 
به  باید  باشد  تجاری  نگاه  فقط  اگر  دهد.  می 
نگاه  فقط  اگر  رفت  بازرگانی  و  تجارت  سراغ 
فعالیت کرد  دانشگاه  در  توان  باشد می  علمی 
فقط  که  دارد  وجود  تولید  در  که  عشقی  اما 
همین  به  است.  درک  قابل  تولیدکننده  برای 
نمی شود  تولید  عرصه  وارد  فردی  هر  دلیل 
دل  آن  از  راحتی  به  هم  ای  تولیدکننده  هر  و 
اغلب  گذشته  سال   20 یا   1۵ شاید  کند.  نمی 
تولیدکنندگان با رویکرد تجاری وارد این عرصه 
نگاه تجاری  باید  اما در حال حاضر  می شدند 
این  بر  اثبات  دال  باشد  توامان  علمی  نگاه  و 
موضوع در مجموعه استفاده از تجارب بزرگان 

و اعتماد به مهندسان جوان بوده  است..
کسب  راستای  در  اقداماتی  چه  

دستاوردهای نوین داشته اید؟

در زمینه نوآوری بسیار فعال بوده ایم؛ نوآوری در 
زمینه های مختلف، و در زمان نصب دستگاه 
نخبه)جناب  جوانان  و  مهندسان   کمک  به 
افزار  نرم  آقای مهندس کمصدا( بومی سازی 
و  دادیم  انجام  شرکت  در  بار   اولین  برای  را 
الحمداله موفقیت آمیز نیز بود که این اقدام و 
در  تجلیل  به  نیاز  ایشان  کردن طرح  عملیاتی 

سطح کشوری دارد.
فعال  ماشینی  فرش  صادارت  زمینه  در 
افزایش  برای  هایی  برنامه  چه  هستید؟ 

صادرات خود دارید؟
با توجه به سن کم در این صنعت، ما در عرصه 
داشته ایم  توجهی  قابل  عملکرد  صادرات 
کلکسیونی  تهیه  حال  در  نیز  همچنان  و 
اختصاصی که با سلیقه بازار هدف صادراتیمان 

نزدیک است، برای مجموعه هستیم
آینده صنعت نساجی را چگونه می بینید؟

ولی  خوب  آینده  موجود  وضعیت  به  توجه  با 
بینی  پیش  نساجی  صنعت  برای  سخت 
می کنم. همگی از مشکلات متعدد این صنعت 
خبریم.ترکیه  با  آن  از  دولت  حمایت  عدم  و 
فعالیت است و صنعت  کنار گوش ما در حال 
ما  و وضعیت  نساجی؛ صنعت دوم آن هاست 
در مقایسه با آنها بسیار ضعیف است. می توان 
بیراهه  به  اغلب  و  نداریم  درستی  هدف  گفت 
فرش،  زمینه  در  بیشتر  من  منظور  می رویم. 
بازار  به  را  ایران  بازار  نخ است که  و  اولیه  مواد 



در ابتدا باید به این مسئله اشاره کنم که شرکت های تولیدکننده  فرش ماشینی “

در سال های اخیر بسیار فعال بوده اند و عملکرد مثبت و چشمگیری داشته اند 

اما متاسفانه عده ای نیز وجود دارند که برای حفظ موقعیت خود اقدام به کم 

فروشی می کنند. عمده تلاش ما در جهت ارائه محصولات با کیفیت و مطابق 

استاندارد برای تامین سلیقه مشتریان و جلب رضایت کامل آن هاست.

خوبی برای ترک ها تبدیل کرده ایم. در حقیقت 
خارجی   های  شرکت  مصرف  بازار  به  ایران  
تبدیل شده است و باید برای جلوگیری از ادامه 
ریزی  برنامه  به  توجه  صورت  در  وضعیت  این 
و توسعه این صنعت، ظرفیت بسیار بالایی در 

افزایش صادرات غیر نفتی کشور دارد،
بینی  پیش  چگونه  را  تان  شرکت  آینده 

می کنید؟
نساجی  صنعت  خاص  طور  به  و  فرش  آینده 
اما  نیست  بینی  پیش  قابل  چندان  ایران  در 
اگر سیاست های رو به جلو و مناسبی  اتخاذ 
اولویت  ماست.  روی  پیش  خوبی  آینده  شود 
نسبتا  اقدامات  زمینه   این  در  و  ما مشتریست 
و تلاش  تمام سعی   ایم؛  داده  انجام  را  خوبی 
ما  در جهت بهبود روز افزون کیفیت و رضایت 
روشن  آینده  به  نهایت  در  که  است  مشتریان 

مجموعه ما منجر خواهد شد.
همکار  تولیدی  های  شرکت  به  شما  نگاه 

رقیب تان چگونه است؟
اهداف  به  توجه  با  ما  البته  اند.  خوب  همه 
مشخص  خودمان  برای  که  هایی  برنامه  و 
کرده ایم عمل می کنیم و در این راستا از کسی 
الگو نگرفته ایم و طبق سیاست و برنامه ریزی 

خودمان پیش می رویم.
واحد تحقیق و توسعه شما برای آینده چه 

برنامه هایی دارد؟
متنوع  های  فرش   تولید  بر  ما  اصلی  برنامه 
و  بندی  بسته  شانه،  طرح،  جنس،  نظر  از 
فینیشینگ و…. است و واحد تحقیق و توسعه 
در  نوآوری  دنبال  به  همواره  که  داریم  فعالی 
مشتریان  رضایت  جلب  هدف  با  محصولات 
امروزه واحد تحقیق  خارجی و داخلی هستیم. 
و توسعه یکی از بخش های مهم شرکت های 

تولیدی محسوب می شود.
منظر  از  صنعت  معضلات  ترین  مهم 
آن  رفع  برای  راهکاری  چه  چیست؟  شما 

پیشنهاد می کنید؟
با توجه  به عدم ثبات و عدم وجود سیاست های 
با   تولید  بلند مدت در حوزه صنعت؛  و  راه گشا 
کمبود  روزی  است.  همراه  زیادی  مشکلات 
مواد اولیه، روزی تغییر قیمت و هزینه ها، روز 
و  فروش  برای  مناسب  بازار  وجود  عدم  دیگر 
اصلی  مشکلات  از  یکی  دیگر.  مشکل  ها  ده 
صنعت، نرخ بالای سود بانکی در کشور است 
سرمایه  به  عمومی  انگیزه  افزایش  از  مانع  که 
گذاری در تولید و رواج دلالی و میل به راحت 
تسهیل  برای  من  پیشنهاد  است.  طلبی  شده 
از  حمایت   و  بانکی  سود  نرخ  کاهش  تولید، 
واحدهای   وضعیت  اگر  است.  کنندگان  تولید 
خواهیم  متوجه  گیرد  قرار  بررسی  مورد  تولید 
با یک سوم  شد حداقل 80 درصد کارخانه ها 
وضعیت  این  هستند.  تولید  حال  در  ظرفیت 
برای  بنابراین  است؛  برای همه صنایع صادق 

صورت  عملی  اقدام  باید  شرایط  این  بهبود 
بگیرد..

و  ها  برنامه  چه  خود  جایگاه  حفظ  برای 
ایده هایی دارید؟

و  تر  مهم  آن  آوردن  به دست  از  جایگاه  حفظ 
تلاش اند  در   دیگران  چراکه  است.  تر  دشوار 
ما  بکشانند.  پایین   را  یا شما  برسند  به شما  یا 
به  اتکا  با  را  خود  جایگاه  که  تلاشیم  در  هم 

تجربیاتمان حفظ کنیم و آن را ارتقا دهیم.
به  نسبت  مزایایی  چه  شما  محصول 

محصولات دیگر دارد؟
که  کنم  اشاره  مسئله  این  به  باید  ابتدا  در 
در  ماشینی  فرش  تولیدکننده   شرکت های 
و عملکرد  بوده اند  فعال  بسیار  اخیر  سال های 
متاسفانه  اما  داشته اند  چشمگیری  و  مثبت 
عده ای نیز وجود دارند که برای حفظ موقعیت 
عمده  کنند.  می  فروشی  کم  به  اقدام  خود 
تلاش ما در جهت ارائه محصولات با کیفیت و 
مطابق استاندارد برای تامین سلیقه مشتریان و 

جلب رضایت کامل آن هاست.
استانداردسازی  راستای  در  اقداماتی  چه 

محصول خود انجام داده اید؟
ما در تلاشیم با ظرفیت های موجود در آینده  
بتوانیم  آزمایشگاه همکار اداره استاندارد ایجاد 
نماییم ؛ در مجموع رابطه خوبی با اداره استاندارد  
به  موفق  مجموعه  قبل  سال  نه  حدود  داریم. 
بر  ما  سیاست های  است؛  HSEشده  دریافت 
و  دارد  تاکید  گواهی نامه  این  مستمر  اجرای 
تلاش می کنیم بر اساس آن به اهداف برنامه 

ریزی شده دست یابیم
و صحبت پایانی؟

این  این صنعت  در  به همکاران  بنده  پیشنهاد 
است که کیفیت خود رو همیشه حفظ کنند و 
کم و کاستی برای سود بیشتر در تولید نداشته 
حفظ  پیشرفت  برای  قدم  اولین  که  چرا  باشند 

کیفیت محصول و احترام به مشتری است.
مرغوبیت در تمامی مراحل تولید محصول اعم 
از نوع نخ، کیفیت بافت، تکمیل فرش و طرح 
و نقشه و رنگ بندی اصولی و درست راز اصلی 
پیشرفت ما بوده و هست و امیدوارم بتوانیم در 
لمسی  قابل  رقابت  رقبا،  دیگر  با  صنعت  این 

داشته باشیم.





سعید حقیقی در گفت وگوی زنده از ترکیه با 

»دوک« به آخرین دستاوردهای شرکت های 

“خارجی در نمایشگاه ترکیه پرداخت.

ITM2022  آخرین دستاوردهای واندویل در



با  که  است  بافت  ماشین های  عرضه  نمایشگاه  این  اعجاب  از 
سرعت 103۵ دور در دقیقه کار می کند. برگ برنده واندویل خود 
در  دور   ۵00 سرعت  با  که  است  بافتی  ماشین  روی  ژاکارد  ارائه 
دقیقه کار می کند. یک ژاکارد با 11۵20 هوک است. از این به بعد 
فرش های 1۵00 و 1200 شانه با این ژاکارد عرضه خواهد شد و 

فول الکترونیک است و هیچ بخش مکانیکی ندارد.
توجه  به ماشین های فرش چاپی فکر می کنند  افرادی که  برای 
هر  بالاست.  بسیار  ماشین ها  این  تولید  حجم  که  باشند  داشته 
ماشین چاپی در سال با دو شیفت حدود 2 میلیون مترمربع فرش 
تولید می کند. کسی که وارد حوزه چاپ می شود باید به لحاظ مالی 
قوی باشد و افزون بر این به لحاظ توزیع باید قدرت صادرات فرش 

ماشینی داشته باشد.
به قول معروف آواز دهل از دور خوش است. متقاضیان به ظاهر 
آن  روی  پیش  که  سختی هایی  و  می کنند  نگاه  چاپ  تکنولوژی 
هست نمی بینند و از همه مهم تر حجم تولید است! آن را چگونه 

می توانند انجام داده و به فروش برسانند.
بودیم  عقب  گذشته  سال  چهل  در  هرآنچه  الکترونیک  حوزه  در 
مجموعه ساینار جبران کرده است و ای کاش این موضوع در سایر 
صنعتگرها عمومیت داشته باشد و به دنبال نوآوری و به روزرسانی 

باشند.
چهل سال است که ساخت بوبین پیچی تغییر نکرده است ولی یک 
شرکت معمولی ترکیه انواع و اقسام قطعات را با کیفیت مناسب و 

خوب تولید می کند.
شما  می گیرد.  را  صنعت  صاحب  وقت  دوم  دست  ماشین آلات 
نمی توانید یک ماشین تبدیلی را پیدا کنید که پشت فرش با ماشین 
نقطه  همین  از  می خرد  را  فرش  که  کسی  باشد.  یکی  اورجینال 

قیمت محصول را کاهش می دهد.
در بخش تولید ماشین آلات فرش تنها بحث تکنولوژی نیست. ما 

باید ببینیم آیا تولید ماشین مقرون به صرفه هست یا خیر؟



قطعه سازی  شرکت های  برای  تکنولوژی  و  دانش 
برای  که  است  رسیده  حدی  به  کشور  داخل 
تولیدکنندگان داخلی عادی محسوب  و  کارفرمایان 
می شود ولی وقتی همین سطح از دانش و تکنولوژی  
در نمایشگاه های خارجی عرضه می شود مورد توجه 
استقبال  آن  از  و  گرفته  قرار  خارجی  تولیدکنندگان 

قابل توجهی انجام می شود. 

شرکت  تنها  »ساینار«  شرکت  مدیرعامل  مرصعی  محمد  سید 
قطعه سازی حاضر در نمایشگاه دموتکس ترکیه در گفت وگوی با 

مجله فرش ماشینی گفت:
تکنولوژی  لحاظ  به  تحریم،  دوران  در  توانسته  ساینار  شرکت 
که  گونه ای  به  باشد  داشته  توجهی  قابل  پیشرفت  الکترونیک 
هم اکنون شرکت هایی از ترکیه، الجزایر، ازبکستان و اردن از این 
توسط  این خدمات  آن هستند.  و خریدار  استقبال کرده    خدمات 
خاطر  همین  به  و  نمی شود  ارائه  شونهر  و  واندویل  شرکت های 

شرکت های خارجی خریدار چنین خدماتی هستند.
ماشین های  قطعات  سازنده  ترکیه  قطعه سازی  شرکت های 
هم  کشور  داخل  در  قطعات  همین  البته  که  هستند  فرش بافی 
ماشین های  الکترنیکی  تکنولوژی  دانش  به  ولی  می شود  تولید 
این دانش در اختیار سه کشور  و  پیدا نکرده  اند  فرش بافی دست 

آمریکا، هند و ایران است.
انحصار  از  ناشی  خارجی  شرکت های  از  بسیاری  خدمات  ارزش 
آنان خارج  از انحصار  این دانش  تکنولوژی است و هر زمان که 
و  می کند  پیدا  کاهش  چشم گیری  نحو  به  نیز  آن  ارزش  شود 
خوشبختانه قطعه سازان ایران به جایگاهی از دانش و تکنولوژی 
خرابی  واسطه  به  تولیدی  ماشین  هیچ  که  کرده اند  پیدا  دست 
حالی  در  این  نمی شود.  متوقف  ساعت  یک  برای  حتی  قطعات 
خرابی  گاهی  و  نیست  چنین  ترکیه ای  شرکت های  در  که  است 
یک قطعۀ ماشین فرش بافی خط تولید را برای یک هفته متوقف 

می کند!

انحصار تکنولوژی الکترونیک صنعت فرش



فرش  مجله  با  گفت وگوی  در  بهشتی  امید 
ماشینی گفت:

ژاکارد  کارت  نام  به  محصولی  از  »سیمورا« 
رونمایی کرد که مورد استقبال بازدیدکنندگان 
اشتابلی در غرفه  از غرفه  قرار گرفت و حتی 
حضور پیدا کردند. محصول دیگری که ارائه 
شد در حوزه استابلایزر است. برای اولین بار در 
خاورمیانه محصولی عرضه شده است که در 
بازار جهانی حرف برای گفتن دارد و مشکلاتی 
بی شماری را می تواند در حوزه صنعت برطرف 
نیز  ژاکارد  مکانیکی  قطعات  حوزه  در  کند. 
مجموع  در  که  است  شده  ارائه  محصولاتی 
می تواند هزینه های صاحبان صنایع کم کند 
و همه هدف ما و تیم مهندسی این است که 

بتوانیم باری از از دوش صنعت برداریم.
شرکت اشتابلی هم محصول کارت ژاکارد را به 
صورت کانسپت ارائه کرده است ولی محصول 
که  حالی  در  است  تولید  خط  در  »سیمورا« 
است.  محصول  روی  کار  حال  در  اشتابلی 
اشتابلی  و  شونهر  ماشین آلات  و  دستگاه ها 
ولی  است  برخوردار  خوبی  استانداردهای  از 

ITM اکارد در  رونمایی از کارت ژ
»سیمورا« از »اشتابلی« پیشی گرفت

مسائل سیاسی مشکلاتی ایجاد کرده است.
برای  عمل  ابتکار  »سیمورا«  محصولات  ایده 
به  است. طراحی محصول  کاهش مشکلات 
گونه ای است که در عین سهولت بتواند کارهای 
بزرگی انجام داده و کارایی تولید را افزایش دهد. 
نمایشگاه ITM در حوزه نساجی است که از ۶0 
کشور دنیا در آن شرکت می کنند و فرصت خوبی 
در  است.  ارتباطات  تسهیل  و  هم افزایی  برای 
واقع در این نمایشگاه علم حرف اول را می زند. 
اینجا عمدتاً شرکت ها محصولات جدید خود را 
در معرض نمایش گذاشته اند. جای صنعتگران 
بین المللی  نمایشگاه های  گونه  این  در  ایران 
امکان  راحتی  به  که  صورتی  در  است  خالی 
حضور 1۵ تا 20 شرکت دیگر  حتی به صورت 

حضور در یک سالن مشترک وجود داشت
بیشتر  اتحاد  به  نیاز  صنتعگران منطقه کاشان 
تأمین  و  طراحی  حوزه  در  خصوص  به  دارند 
قطعات. در صورتی برگزاری جلسات هم اندیشی 
فرصت  این  میهمانی  و  گردهمایی  صورت  به 
فراهم خواهد شد تا مسائل و مشکلات این حوزه 

مطرح شده و راهی برای حل آن پیدا شود.

برای اولین بار در خاورمیانه محصولی عرضه شده 
است که در بازار جهانی حرف برای گفتن دارد و 
را می تواند در حوزه صنعت  مشکلاتی بی شماری 

برطرف کند.



خریداران 

خارجی 

عاشق فرش 

ایرانی اند

مهدی ضابطی مدیرعامل شرکت فرش ماشینی ماهور  که در نمایشگاه دموتکس ترکیه شرکت کرده است معتقد 

است فرش متولی ندارد. 28 شرکت ایرانی در نمایشگاه دموتکس ترکیه شرکت کرده اند در حالی که حتی یک جلسه 

هماهنگی و برنامه ریزی تشکیل نشده است تا با هم افزایی و قدرت بیشتر در نمایشگاه حاضر شوند. 

ضابطی معتقد است تولیدکننده در ایران تنهاست و اگر تشکل های صنفی در کنار هم جمع شوند ممکن است بخشی 

از مشکلات این صنعت مرتفع شود. اتحادیه و اتاق بازرگانی تلاش خود را  به کار گرفته اند ولی همچنان مشکلات 

بسیار است.

با وجودی که تعداد شرکت کنندگان ایرانی به نسبت ترکیه خیلی کم تر است ولی اکثر خریداران خارجی عاشق فرش  

ایرانی هستند و دوست دارند از ایرانی ها خرید کنند. این ممکن است متأثر از طرح و رنگ و نقشه فرش ایرانی باشد 

یا ارادتی که به ایران دارند.



1280 شرکت از 40 کشور دنیا در 
مساحت 120 هزار مترمربع در 12 سالن 

بزرگ نمایشگاه ITM ترکیه شرکت 
کرده اند تا آخرین دستاوردهای خود 

را در حوزه نساجی در معرض نمایش 
بازدیدکنندگان قرار دهند. 

استراتژی ورود  به بازار جهانی 

DOMOTEX
& ITM
 2022

مدیرعامل قالی سلیمان اظهار داشت:

قالی سیلمان در نمایشگاه دموتکس ترکیه با برنامه شرکت کرده  و محصولات جدید 

و ایده های نو ارائه داده است که مورد استقبال بازدیدکنندگان و خریداران واقع شد 

قالی  ماشینی  فرش  امروز  اگر  است.  بلندمدت  اهداف  برای  نمایشگاه  در  شرکت   .

سلیمان به بیش از 30 کشور دنیا صادر می شود به واسطه این است که برای شرکت 

پیش  سال   15 از  خصوص  این  در  و  داشته  بلندمدت  نگاه  خارجی  نمایشگاه های  در 

سرمایه  گذاری کرده است.

سعید منزوی زاده یادآور شد:

شرکت های تولیدی لازم است استراتژی تولید و فروش خود را مشخص کنند و با توجه 

به رقابت شدیدی که وجود دارد و بخشی از آن ناسالم است باید قوی عمل کرد. قالی 

سلیمان برای حضور در بازار جهانی مشتری مداری و کیفیت را مدنظر قرار داده است. 

مشتری همیشه دنبال ارزانی نیست. دنبال تعهد فروشنده است.



نخستین و تنها سازنده ماشین آلات تکمیل

پیشرفت مستلزم خلاقیت و نوآوری است

احمد شاطریان مدیر شرکت سیناتکس کاشان است. نخستین و تنها سازنده ماشین  آلات خط تکمیل در 

ایران است که از سال 1380 کار خود را شروع کرده و خوش درخشیده است.مجموعه سیناتکس روی پای 

خودش ایستاده است. از کسی کمک نگرفته و ماشین آلاتی تولید کرده که از مشابه خارجی آن چند سر 

و گردن بلندتر است. بدون این که تسهیلات بانکی بگیرد یا از رانتی بهره ببرد یا قانونی برای حمایت از 

 بازار ایرانی 
ً
آن تصویب شود؛ کار خودش را کرده است. اعتبار مجموعه با کیفیت به دست آمده و تقریبا

است.  رسیده  کشورها  دیگر  در  ماشینی  فرش  صنایع  به  نوبت  و  شده  اشباع  سیناتکس  ماشین آلات  از 

»شاطریان« افتخار ایران است و مجموعه سیناتکس الگوی موفقی از یک مجموعه پیشرو و بالنده.  



ماشین آلات  از ساخت  رفته اند-  به رحمت خدا  پدر -که  به همراه  کردیم.  از سال 13۶0 شروع  فکر می کنم 
قالیبافی و قطعات شروع کردیم و الان هم خط تکمیل به خصوص شیرینگ فرش ماشینی را در دست ساخت 
داریم. قبلًا این ماشین آلات از شرکت سلرز انگلستان با هزینه های خیلی زیاد وارد کشور می شد ولی از زمانی که 
در این مجموعه ساخته شد دیگر شرکت ها از خارج وارد نکردند. البته به دو علت؛ هم این که به واسطه تغییراتی 
که در ماشین ها داده شد کیفیت دستگاه و محصولات آن بهتر شود و از طرف دیگر قیمت دستگاه حدود یک 
هشتم مشابه خارجی است که باعث شد این دستگاه مورد پذیرش شرکت قرار گیرد. ویژگی یک دستگاه خوب آن 
است که اپراتور بتواند راحت با دستگاه کار کند و همچنین دستگاه به راحتی کار کند و دائم به مشکل برنخورد. 
قبلًا که بافت فرش ماشینی به وسیله دستگاه های ماکویی انجام می شد بعضی از قطعات آن را می ساختیم، 
میلنگش خیلی مهم بود. چون طول این میلنگ حدود ۵ میلی متر و خُرده ای بود و از کشور بلژیک وارد می شد. 
هزینه زیادی صرف واردات آن می شد و تازه واردات آن هم به واسطه تحریم ها کار آسانی نبود و سخت بود. 
همان موقع تصمیم گرفتیم میلنگ بسازیم. ساختیم. محصول با کیفیت بالاتر از شرکت بلژیکی تولید شد. چرا؟ 
به خاطر این که شرکت بلژیکی یک محصولی تولید کرده وارد بازار می کند، ولی به این موضوع توجه ندارد که کار 
کردن با دستگاه در جاهای مختلف دنیا متفاوت است. مجموعه »سیناتکس« در دل شهرک صنعتی واقع شده 
و با فرهنگ کار منطقه آشناست. بازخورد کار با قطعه را دریافت می کند. بارها شده است که با شرکت ها ارتباط 
برقرار کرده و نحوه عملکرد قطعه  ای که تولید شده و در دستگاه نصب شده است جویا شده ایم. برای ما اهمیت 
ما متوجه هستیم در  باشد.  نداشته  ما اهمیت  برای  آن  نتیجه  و  نیست که قطعه ای بسازیم  این طوری  دارد. 
شرکت  های ایرانی به دلایل مختلف به دستگاه فشار می آید. این را شرکت بلژیکی نمی داند. خط تولید محصول 

خودش را دارد و به بازار عرضه می کند. ولی ما اینجا از نزدیک ایرادات دستگاه را می بینیم و رصد می کنیم. 



این  ها باعث می شود کیفیت قطعه تولیدی بالاتر 
از مشابه خارجی آن شود.

تاریخچه شرکت سیناتکس
مجموعه از سال 13۶9 شروع به ساخت میلنگ 
فرش  پشت پاک کنی  دستگاه  آن  از  قبل  کرد. 
و  دفتین ها  و  پایه ها  قطعات  بعد  می ساختیم. 
سردفتین  ها را تولید کردیم. به همین خاطر این 
همین طور  نشد.  وارد  بلژیک  از  دیگر  قطعات 
میلنگ. حتی یک شرکتی در اصفهان میلنگ 
تولید می کرد، وقتی میلنگ ما با کیفیت بالاتر 
تولید  و  کردند  تعطیل  هم  آن ها  شد  بازار  وارد 
نکردند. پس از میلنگ دستگاه پشت پاک کنی را 
ساختیم. کیفیت این هم بهتر از مشابه بلژیکی 
شد. کیفیت آن از واندویل بلژیک خیلی بهتر شد 
به شکلی که کار کردن با آن هم راحت تر بود. هم 
ارزان تر بود و هم کیفیت فرش آن و تنظیمات آن 
هم خیلی بهتر از مشابه بلژیکی بود. بعد کم کم 
سراغ دستگاه شیرینگ فرش ماشینی آمدیم و 
آن را هم ساختیم. شیرینگ هم ساخت شرکت 
برای  ایرانی  شرکت های  بود.  انگلستان  سلرز 
خرید این محصول از شرکت خارجی باید الان 
پول دستگاه را واریز کرده و 7-۶ ماه بعد دستگاه 
را تحویل بگیرند و گارانتی هم ندارد. یکی این که 
راه آن دور بود و بعدها هم که تحریم ها مانع شد! 
ولی مجموعه سیناتکس تغییراتی در دستگاه داد 
که کار کردن با آن راحت تر شد، کیفیت ماشین 
از فروش آن  بهتر شد، گارانتی و خدمات پس 
هم در دسترس است و قیمت آن هم به مراتب 

کم تر از مشابه خارجی بود.
این طوری  قبلًا  است.  رفته  بالا  ظرافت فرش  

نخ های  بودیم  خریده  فرش  هست  یادم  نبود. 
بود.  فرش  روی  سانتی متر   ۵ طول  به  اضافه 
اصلًا شیرینگ وجود نداشت که روی فرش را 
بتراشند و پرداخت کنند، همان فرشی از دستگاه 
تیغ خورده بود زیر پای مردم می  افتاد ولی الان 
خط تکمیل روی فرش را می تراشد و کیفیت و 

زیبایی فرش را رقم می  زند.
دستگاه  به  کارگاه  صاحب  از  بهتر  اپراتور 

آشناست
دستگاه سلرز ایراداتی دارد. البته نمی توان ایراد 
گفت. فرش شرکت های اروپایی خیلی تمیز بافته 
است  شده  پرداخت  آن  سطح  گویی  می شود. 
ایرانی از چند نوع نخ استفاده  ولی شرکت های 
می کنند و تراکم آن متفاوت است. دستگاه سلرز 
همین  به  نمی خورد.  فرش ها  گونه  این  درد  به 
خاطر تغییراتی در دستگاه داده شد که مثلًا زاویه 
فرش را از 90 درجه به ۵7 درجه کاهش دادیم 
اتوماتیک  را  که رخ فرش بهتر شود. کشش ها 
می شود  متوقف  دستگاه  وقتی  که  کردیم 
تیغ های 1 و 2 و 3 به صورت همنواخت عمل 
کند. تغییراتی در حفاظ شیشه ای جلوی دستگاه 
برطرف  داشت  وجود  که  و مشکلاتی  داده شد 
کند. دستگاه سلرز وقتی کار می کند اگر اپراتور 
بخواهد »استارت« کند باید حفاظ بالا برود و به 
همین خاطر اپراتور باید عقب برود که حفاظ به 
اپراتور برخورد نکند، ما این حفاظ را به صورت 
کشویی و ریلی تغییر دادیم، یعنی به صورت اُریب 
پایین و بالا  می رود. البته تغییرات دیگری هم 
انجام شد که بیشتر فنی است و نهایتاً به واسطه 

این تغییرات کارکرد دستگاه بهتر شد. 

واسطه  به  دستگاه  روی  اصلاحات  این  ریشه 
این است وقتی یک دستگاه به شرکت فروخته 
تا  می کنیم  صحبت  اپراتورها  با  آن  از  پس  شد 
بهتر  اپراتور  دستگاه مشخص شود.  مشکلات 
از صاحب کارگاه به دستگاه آشناست. با آن کار 
کرده و تمام مسائل ریز و درشت آن را می داند 
بهتر شد کارکرد دستگاه  برای  و حتی می تواند 
ایده بدهد. ولی شرکت سازنده خارجی این طور 

نیست. 
و  تولید  با  ارتباط  از  ناشی  ایده های  این  گاهی 
آمده؛  به دست  این مسیر  در  تجاربی است که 
داده  انتقال  به شرکت های سازنده خارجی هم 
به مرور  ابتدا مقاومت کنند ولی  می شود. شاید 
نفع شان هست. مثلًا سال  به  متوجه می شوند 
اولین دستگاه شیرینگ ساخته شد که   1380
شرکت فرش پردیسان دلیجان آن را خریداری 
از مدیران و  یاد دارم همان موقع تعدادی  کرد. 
کارشناسان شرکت آلمانی به ایران آمده بودند. در 
نشستی که در هتل امیرکبیر باهاشون داشتیم 
گفتم اگر تعداد پیچ های روی سیلندر دستگاه را 
بیشتر کنیم بهتر می شود، کارشناس فنی شرکت 
آلمانی گفت: »نه این کار اشکال دارد و سیلندر 
ضعیف می شود« گفتم »من ضمانت می کنم. 
قبول  روز  آن  بدهید.«  انجام  را  کار  این  شما 
نکردند ولی الان که تراکم فرش ها از ۵00 شانه 
با 1۵00 شانه رسیده است تیغ و سیلندر کم تر 
تعداد  که  است  این  خاطر  به  و  می بیند  آسیب 

پیچ های روی سیلندر را اضافه کرده  ایم.
ساخت دستگاه شیرینگ مقرون به صرفه 

نیست 
و  ماشین سازی  و  فنی  کارهای  متأسفانه 
حمایتی  هیچ  کارها  دیگر  مثل  قطعه سازی 
این  به  و  است  زیاد  دولت  دغدغه  نمی شود. 
یک  هستند  این  دنبال  فقط  نمی رسد.  چیزها 
کاری  دیگر  بگیرند.  را  بهره اش  و  بدهند  وامی 
به این ندارند که تولید انجام شود یا نشود! هیچ 
اهمیتی هم به کیفیت کار و تولیدات هم داده 
اگر  دولت  باشید  داشته  توجه  البته  نمی شود. 
تولید  چرخ  لای  هم  چوب  نمی کند  حمایت 
نگذارد. این معضلاتی که ایجاد شده است مثل 

وقتی یک دستگاه به شرکت فروخته شد پس از آن با اپراتورها صحبت می کنیم تا “

مشکلات دستگاه مشخص شود. اپراتور بهتر از صاحب کارگاه به دستگاه آشناست. با 

آن کار کرده و تمام مسائل ریز و درشت آن را می داند و حتی می تواند برای بهتر شد 

کارکرد دستگاه ایده بدهد. ولی شرکت سازنده خارجی این طور نیست. 



مالیات، مثل حوادث، مثل هزینه های جانبی که 
از تولیدکننده و کل مردم گرفته می  شود. باعث 

رکود شده است. 
می کردم،  صحبت  خارجی  شرکت  یک  با  من 
حرفش این بود؛ »ما اینجا هیچ دغدغۀ فکری 
نداریم جز این که به تولید محصول فکر کنیم« 
ولی اینجا این طور نیست. من همین الان که 
چک  کردن  پاس  دغدغه  باید  نشسته  ام  اینجا 
یه  می  دهد  آب  کارخانه ام  سقف  باشم،  داشته 
فکری برای آن بکنم، دلار خدا تومان شده است 
بالابرده  را  تمام شده ماشین الات  و هزینه های 
است ولی فروش دستگاه چنین نیست. بنابراین 
همۀ این ها هست که به نظر من دلیل آن تا 99 

درصد مربوط به دولت است.
وقتی تولید حمایت نشود سرمایه مردم به سمت 
دلالی می رود! ماشین خرید و فروش می شود! 
می  شود!  انجام  ساز  و  ساخت  و  خانه  و  زمین 
تولید  این صورت سر  بد نیست ولی در  آن هم 

بی کلاه می ماند. 
صادرات تنها راه بقای ماشین سازی است

این  ساخت  الان  حتی  است.  لازم  حمایت 
دستگاه شیرینگ دیگر مقرون به صرفه نیست 
که  معضلات  از  یکی  بدهیم.  ادامه  کار  به  که 
پای  پیش  کردم مشکلات  خدمت شما عرض 
ایران  این خط تکمیل در  صادرات است. الان 
اشباع شده است. ما به نتیجه ای که لازم است 
است.  برخوردار  کیفیت لازم  از  یافته ایم.  دست 

حالا باید تولید آن متوقف شود؟ به خاطر این که 
در ایران اشباع شده است؟ باید صادر شود ولی 
نمی توانیم  و  تحریم هستیم  در  ما  می دانید که 
صادر کنیم. در صورتی که قیمت ما تقریباً یک 
بخواهید  اگر  الان  است.  سلرز  قیمت  هشتم 
کنید  وارد  انگلستان  از  شیرینگ  دستگاه  یک 
باید حدود 300 هزار پوند پرداخت کنید، یعنی 
چیزی حدود 11.۵-11 میلیارد تومان بایستی 
پول پرداخت کنید ولی همین دستگاه در ایران 
با  تومان  میلیون  هشتصد  هفتصد،  قیمت  به 
کیفیت بالاتر ساخته شده و در اختیار خط تولید 

قرار می گیرد.
همین دستگاه را ترکیه می سازد ولی اصلًا کیفیت 
ندارد. به هیچ عنوان! هرکسی هم که از ایران 
است  شده  مجبور  نهایت  در  است  کرده  خرید 
کنار بگذارد. الان ترکیه دستگاه های شیرینگ 
ولی  می فروشد  تاجیکستان  و  ارمنستان  به  را 
ما نمی  توانیم بفروشیم. چرا؟ چوان اصلًا ایران 
می کنند،  تایید  کیفیت  نظر  از  ندارند.  قبول  را 
است  آشفته  ما  خارجی  روابط  که  این  دلیل  به 
روابط  از  مولفه  ای  هم  تجارت  و  اقتصادی  و 
سیاسی با دنیاست. اگر این مشکل حل شود ما 
هم می توانیم مثل صنعت کره و چین پیشرفت 

بیش از این داشته باشد.
البته بعضی از تولیدکنندگان فرش ماشینی که 
ترکیه  از  دستگاه  دو  یکی  می  کرد  درد  سرشان 
یا شرکت سلرز انگلستان وارد کردند. مدیر یکی 

تومان  میلیارد   ۵ گفت  من  به  شرکت ها  این  از 
جواب  ولی  کردم  وارد  را  خط  این  و  دادم  پول 
که  آمد  سلرز  شرکت  از  نماینده  یک  نمی  دهد. 
ایراد آن را برطرف کند. مدیر شرکت با پرخاش 
با نماینده سلرز صحبت می کرد که من ۵ میلیارد 
 90 سال  مال  موضوع  این   – دادم  پول  تومان 
است-  ولی دستگاه جواب نمی دهد ولی یک 
بچه کاشانی آمده دستگاه ساخته و کیفیت آن از 

فرش گردن شکسته شما بهتر است!

همۀ ماشین آلات را می توان ساخت
به نظر من عامل موفقیت، پشتکار است. هنوز 
دلسرد نشده ام با وجودی که بازار دستگاه تولیدی 
دنبال ساخت  است.  اشباع شده  این مجموعه 
را  آن  که  هستم  دیگری  تجهیزات  و  دستگاه 
بسازم. خیلی از دستگاه های نساجی از کشورهای 
خارجی وارد می شود و فرصت مناسبی است که 
آن را در ایران بسازیم و در اختیار صاحبان صنایع 
قرار دهیم. همۀ ماشین آلات ایرانی را می توان 
ایران ساخت. خیلی راحت. فقط یک خُرده  در 
حمایت دولت و مردم را می خواهد. دولت حمایت 
از خارج می آید  کند و خریدار فکر نکند هرچه 
خوب است و تولید داخلی خوب نیست. تجربه 
کرده  ثابت  فرش  تکمیل  دستگاه های  ساخت 
ایران هم می تواند  ماشین الات ساخت  و  است 

بهتر از خارجی آن باشد.
و  رادیو  دارد.  فرهنگ سازی  به  کارنیاز  این 



تلویزیون و رسانه ها باید این چیزها را انتقال دهد. 
از طرف دیگر بعضی از شرکت های تولیدی قدر 
شرکت های سازنده را ندارد. مثلًا دستگاه بافت 
از کشورهای خارجی به قیمت 8۵-80 میلیارد 
تومان خریده است ولی یک دستگاهی که باید 
بخرد  تومان  میلیارد  از شرکت خارجی 11-12 
میلیارد   1.۵ داخلی  سازنده  به  نیست  حاضر 
باید  تومان بدهد. برای خرید از شرکت خارجی 
7-۶ ماه زودتر پول بدهد ولی به سازنده ایرانی 
می خواهد چک شش هفت ماه دیگر را بدهد! 

این همان فرهنگی است که باید اصلاح شود. 
همۀ  کند.  رحمت  یغمایی پور  آقای  خدا 
می شناسند.  را  ایشان  نساجی  شرکت های 
بقالی  یک  منزل تان  کوچه  سر  اگر  می گفت 
به  نگویید  کنید  خرید  همان  از  است  کوچک 
یک سوپرمارکت بزرگ می روم و همۀ خرید را از 
آنجا انجام می دهم. باید از همین مغازه سرکوچه 
وقتی  می شود.  بزرگ  و  شود  تشویق  که  خرید 
و  می کند  جور  را  جنسش  دارد  مشتری  ببیند 
مغازه اش را توسعه می دهد! ولی اینجا این طور 
نیست گویی هم منتظر هستند که مغازه این بابا 

جمع شود! این اصلاح فرهنگ است.
انجام  اصفهان  در  شهرستان  ریخته گری 

می شود 
بافت که  من فکر می کنم همین دستگاه  های 
شرکت  از  را  آن  راحتی  به  ایرانی  شرکت های 
تومان  میلیارد  هشتاد  هفتاد  قیمت  به  خارجی 
می خرند بتوان در ایران با قیمت 30-20 میلیارد 
تومان ساخت؛ ولی هیچ کمکی از سوی خریدار 
شدنی  کار  این  ولی  نمی شود  انجام  دولت  و 

ساخت  برای  بیشتری  ایده های  حتی  است! 
ماشین آلات و تجهیزات وجود دارد ولی فرهنگ 
می شود  گفته  خریدار  به  مثلًا  ندارد.  وجود  آن 
برای این دستگاه می توانیم آپشن های بیشتری 
ایجاد کنیم که کار با آن راحت تر شود و کیفیت 
زیر  برود؛  بالاتر  دستگاه  راندمان  و  محصول 
مثلًا  هزینه اش  که  این  خاطر  به  نمی رود!  بار 
کم کردن  دنبال  به  می رود!  بالاتر  درصد   10

هزینه هایش هست!
البته این بدان معنی نیست که وقتی قرار است 
همۀ  شود  ساخته  ایران  در  بافت  دستگاه  یک 
هیچ  شود.  ساخته  جا  همین  نیز  آن  قطعات 
ساخت  کار  همین  در  نیست.  چنین  دنیا  جای 
 80 است  همین طور  هم  تکمیل  ماشین آلات 
درصد آن اینجا انجام می شود و 20 درصد آن 
خودمان  را  تراشکاری  می شود.  برون سپاری 
همین طور.  پرس کاری  می دهیم،  انجام 
پرس کاری های بزرگ مثل »تی من« که طولش 
۵ متر هست اصفهان انجام می شود. کارگاه های 
ریخته گری اصلًا در کاشان نیست! شرکت های 

اصفهان و تهران انجام می دهند. 
در  شهرستان  ریخته گری  درصد   80 الان 
کارگاه های اصفهان انجام می شود. اگر کارگاه 
ریخته گری در منطقه دایر شود حتماً به صرفه 
و اقتصادی است. ولی کسی جرأت نمی کند به 
خاطر هزینه های بالایی که این کار دارد کسی 
جرأت نمی  کند پا پیش بگذارد. از طرف دیگر این 
کارها سخت است و حقوق آن هم پایین است. 
کارگر  یک  می خواهد.  را  خودش  خاص  کارگر 
تراشکار به این فکر می کند بیاید با آهن سرو کله 

بزند 7-۶ میلیون بگیرد ولی اگر با دستگاه بافت 
کار کند و با نخ سر و کار داشته باشد 10 تومان 
تا  کند  بافندگی  می دهد  ترجیح  خُب  می گیرد! 

شغل فنی انتخاب کند.
پیشرفت مستلزم خلاقیت و نوآوری است

آزمون و خطا در هر کاری هست ولی ما چون 
قطعه  که  آن  از  قبلًا  داریم  طراحی  سیستم 
ساخته شود در سیستم طراحی پردازش می شود 
و بعد وارد مرحله ساخت می  شود. حالا ممکن 
پیش  جزئی  اشکالات  مراحل ساخت  در  است 
چون  ولی  می کنیم  برطرف  هم  را  آن  که  آید 
سیستم طراحی وجود دارد کمتر با مشکل مواجه 
کامپیوتری  به صورت  واقع قطعه  در  می شویم. 
طراحی شده و در سیستم نرم افزاری مونتاژ شده 
و کلیه تست های آن به صورت نرم افزاری بررسی 
می شود و آنگاه وارد مرحله ساخت می شود. برای 
ساخت هر قطعه یک نقشه طراحی شده و در 
اختیار کارگر فنی قرار داده تا آن قطعه را بسازد.  

نوآوری  و  پیشرفت خلاقیت  از مولفه های  یکی 
که  دادیم  پیشنهاد  شرکت ها  به  مثلًا  است. 
با  اول  بدهیم.  تغییر  را  دستگاه  میزهاب 
مکانیک ها صحبت کردیم و نظرشان را گرفتیم. 
بعضی ها گفتند این کار ممکن نیست. تقریباً هیچ 
کسی این کار را انجام نداده بود. در دستگاه های 
فرش  دستگاه های  در  ولی  بود  پارچه بافی 
ماشینی این گونه نبود که میزهاب متحرک باشد 
و تیغ و سیلندر ثابت باشد ولی ما انجام دادیم و 
خیلی کار با دستگاه را راحت کرد. ولی بعضی از 
اپراتورهای به حالت قبل عادت داشتند ولی ما 
دستگاه را به گونه ای ساختیم که هر دو حالت 
با  بود که شما  این  امکان داشت و پیشنهاد ما 
حالت ثابت کار کنید ولی اگر یک روزی احساس 
این  در  است  بهتر  متحرک  حالت  که  کردید 
صورت دستگاه این قابلیت را داشته باشد که نظر 
بودم  تأمین کند. من صددرصد مطمن  را  شما 
که این کار شدنی است و کیفیت بالاتر می رود. 

ریسک نبود و من به کارم مطمئن بودم. 
از سوی دولت که حمایت و تشویقی وجود ندارد 
ولی همین اندازه برای ما کافی است وقتی یک 
داده  برش  مجموعه  این  در  آهن آلات  مشت 

الان اگر بخواهید یک دستگاه شیرینگ از انگلستان وارد کنید باید حدود 300 “

هزار پوند پرداخت کنید، یعنی چیزی حدود 11.5-11 میلیارد تومان بایستی پول 

پرداخت کنید ولی همین دستگاه در ایران به قیمت هفتصد، هشتصد میلیون 

تومان با کیفیت بالاتر ساخته شده و در اختیار خط تولید قرار می گیرد.



می شود و به شکل دستگاه درمی آید و دستگاه 
دستگاه  از  وقتی  کارخانه دار  می رسد،  تولید  به 
تعریف می کند و تشکر می کند که کیفیت فرش 
این  از  بالا رفته است؛ من  تولیدی کارخانه اش 
کار لذت می برم و تشویق می شوم. همین کافی 

است.
داشته  کار  شمِّ  و  خلاقیت  باید  فنی  کارگر 

باشد
من از این که تجربه های را به افراد دیگر انتقال 
بدهم ابایی ندارم. همین که نقشه قطعه را دست 
قصد  که  است  معنی  بدان  این  می دهید  کارگر 
هم  فنی  کارگر  البته  است.  تجربه  انتقال  شما 
باید خلاقیت و شم کار را داشته باشد. هرکسی 
نان خودش را می خورد. یک موقعی شاگرد یک 
هم  پمپ  الان  اگر  بودم.  پمپ سازی  شرکت 
می ساختم اون فردی هم کار خودش را دارد و 
مشکلی برای کسی ایجاد نمی شود. به نظر من 

هرکسی نان بازوی خودش را می خورد.
متأسفانه در دانشگاه های کشور فقط تئوری کار 
نشده  هیچ وقت  نمی کنند.  عملی  کار  می شود. 
یک دستگاه بسازند ولی تئوری آن را می خوانند. 
درس   ... و  برق  و  مکانیک  رشته  دانشجوی 
می خواند، حتی دکترا می گیرد ولی وقتی به عمل 
می رسد تجربه آن را ندارد. برای این که مشکل 
حل شود باید وارد کار شده و عملًا آنچه در دفتر و 

کتاب ها آموخته اند در کارگاه عمل کنند. 
بیکار هستند ولی  دانشگاهی  فارغ التحصیلان 
صنعت برای تأمین نیروی کار خیلی مشکل دارد. 
نیروی  تأمین  برای  ولی  است  شده  زیاد  شرکت 
آن فکری نشده است. وقتی یک شهر صنعتی 
تأمین شود.  نیروی کار آن هم  بایستی  می شود 
بخشی از نیروی کار مورد نیاز فنی است و بخشی 
هم کارگری است. بقدیم از کارگران مراکشی برای 
افغانی هم  کارگران  از  می شد،  استفاده  صنعت 
استفاده می شد ولی الان وضعیت تأمین نیروی 

انسانی صنایع مناسب نیست.
کسب و کار موفق خانوادگی

قبلًا روزی ده ساعت پشت کامپیوتر می نشستم 
تا  صبح  می کردم.  کار  قطعات  طراحی  روی  و 
شب طراحی می کردیم. البته اون موقع مقداری 
دلگرمی هم وجود داشت. فروش دستگاه خوب 
بود و همین انگیزه ایجاد می کرد ولی الان فروش 
کمتر شده است. کسب و کار ما تقریباً خانوادگی 
البته  است.  کار  همین  در  هم  برادرم  است. 
شرکت  های خانوادگی در بعضی جاها موفق عمل 
کرده است. مثلًا یک ریختگری و تراشکاری در 
تهران است که قطعات می سازند. 7 برادر هستند 
و هرکدام مسئولیت یک قسمت را به عهده گرفته 
است. خیلی هم وضع شان خوب است. سرمایه 
نصف  شرکت شان  بگویم  اگر  دارند.  عظیمی 

همین شهرک سلیمان صباحی است شاید باور 
کرده  اند  شروع  تراشکاری  با  را  کارشان  نکنید! 
و به اینجا رسیده اند. به نظر من اگر هرکسی به 
حق خودش قانع باشد کارهای جمعی با مشکل 
بیشتری  دائم سهم  وقتی  ولی  نمی  شود  مواجه 
به  کار یک جابی  قائل می شویم  برای خودمان 
مشکل می خورد! اگر کسب و کارهای به صورت 
به حق  و هر کسی هم  بگیرد  خانوادگی شکل 
خودش قانع شود قطعاً اون کسب و کار گسترش 

پیدا می کند و نفع آن به همه می رسد!
روی سخنم با دولت است

است؛  مردان  دولت  با  بیشتر  من  روی صحبت 
صنعت و تولید را حمایت کنند! جداً ایران حیف 
است!  خیلی از نخبگان از ایران رفته اند!  بیشتر 
یک  من  هستند!  ایرانی ها  دنیا  بزرگ  فکرهای 
مطرح  ایده ای  و  رفتم  شونهر  شرکت  به  سفر 
کردند  درخواست  و  کردند  تشویق  خیلی  کردم. 
در آن شرکت مشغول به کار شوم. خُب من آنجا 
چکار کنم؟ کارگری آن ها را بکنم؟ اینجا در کشور 
خودم کار می کنم و برای تحقق ایده هایم تلاش 
می کنم! ولی حمایت می خواهد. حمایت نمی شود 
حداقل انتظار کارشنکنی و سنگ اندازی نداریم! 
مغزها فرار می کنند، به خاطر این که نخبه ایرانی 

حمایت نمی  شود! 



ترکیه بازار فرش ماشینی قطر  را  قرق  کرده است
نفر  2 میلیون 800 هزار  جمعیت قطر 
است که از این تعداد 2 میلیون و 400 
که  هستند  خارجی هایی  آن  هزارنفر 
بازرگانی  و  تجارت   ، کار  و  برای کسب 
از  نفر  هزار   40 گذاشته اند.  پا  قطر  به 
این تعداد ایرانی هایی هستند که مقیم 
در  تعداد  این  از  بخشی  و  شده  قطر 
فعالیت  ماشینی  فرش  صادرات  حوزه 

می کنند.
از  قطر  بازار  در  ایران  دستباف  فرش 
شرایط بهتری نسبت به فرش ماشینی 
باعث شده  این توجه  برخوردار است و 
است حاشیه سود بهتری نصیب فرش 
مسلم  آنچه  ولی  کند  ایران  دستباف 
است بازار فرش ماشینی قطر در اختیار 
ایران نیست و سهم شرکت  های فرش 

ماشینی ترکیه شده است.
ایران  ماشینی  فرش  که  این  دلایل 
باز  بازار قطر  را در  نتوانسته جای خود 
به  قطر  بازار  که  است  آن  نخست  کند 
در  است.  لاکچری  بازار  معروف  قول 
تولیدکننده  آن  از  بُرد  لاکچری  بازار 
را  خود  محصول  که  است  بازرگانی  و 
عرضه  پایین تر  قیمت  و  بالاتر  کیفیت 
عهده  از  موضوع  این  تحقق  و  کند 

ترک ها برآمده است.
کشور  یک  اقتصادی  بازار  در  موفقیت 
سیاسی  روابط  جمله  از  عواملی  تابع 
بین  الملل  روابط  و  کشور  دو  است 
شرایط  می رسد  نظر  به  که  است 
بعدی  موضوع  و  نیست  مطلوب  ایران 
کشور  که  است  دولتی  تسهیلاتی 

بازرگانان  و  تولیدکنندگان  برای  ترکیه 
فرش ماشینی قائل است. دولت ترکیه 
هزینه  تمام شده محصول شرکت های 
و  مشوق ها  ارائه  یق  طر  از  را  خود 
است  داده  کاهش  مختلف  تسهیلات 
خارجی  بازارهای  به  را  آن ها  د  ورو  تا 

نماید. آسان 
می توان  نهایی  بندی  جمع  در  بنابراین 
نیست  ایرانی ها  دست  قطر  بازار  گفت 
فرش  بازار  که  است  ترکیه  این  و 
است  کرده  قرق  را  کشور  این  ماشینی 
مناسب تر  با شرایط  را  و محصول خود 
به بازار قطر به عنوان خریدار و واسط 
عرضه  جهان  کشورهای  دیگر  برای 

می کند.



اپن روابط تجاری ایران و ژ
 به صفر رسیده است

نخستین  در  ژاپن  و  ایران  مشترک  اتاق  رئیس  شکوری  بهرام 
سیما  و  صدا  همایش های  سالن   که  ماشینی  فرش  سمپوزیم 

برگزار شد گفت: 
قدمت همکاری ایران وژاپن دیرینه است و به  1880 میلادی 
در سال  دو کشور  بین  قرارداد دوستی  اولین  ولی  بر می گردد 
 1398 در سال  کرونا  از شیوع  قبل  است.  منعقد شده   192۶
در ژاپن و تهران مراسم جشن 90 سالگی رابطه بازرگانی ایران 

و ژاپن برگزار شد.
ژاپنی ها  بیشتر شرکای  و  دارد  آمریکا  با  زیادی  مراودات  ژاپن 
شرکت های آمریکایی است به همین خاطر به واسطه تحریم ها 
از آمریکا حرف شنوی دارد و تقریباً روابط تجاری ایران و ژاپن 

به صفر رسیده است.
قبلًا بیشترین سهم صادرات ایران به ژاپن میعانات گازی بود 
که در بالاترین سطح بالای 7 میلیارد دلار و پایین سطح آن به 
۶00 میلیون دلار رسید که آن هم به واسطه تحریم ها متوقف 

شده است. 
ژاپن سومین اقتصاد دنیاست و 127 میلیون نفر جمعیت دارد 
و مردم ژاپن علاقه مند به توسعه روابط با ایران هستند و شدیداً 
فرش های  هم  اکنون  و  دارند  علاقه  دستباف  فرش های  به 
ماشینی به واسطه طرح ها و نقشه ها و رنگ ها این قدر زیبایی 
نکنیم  و لمس  نکنیم  نگاه  را  آن  نزدیک  از  تا  دارد که  و جلوه 

تصور می کنیم که فرش دستباف است.
کنسرسیوم های  تشکیل  با  صادرات  مشکلات  از  بخشی 
موانع  از  ناشی  مشکل  عمده  ولی  می شود  حل  صادراتی 
زمینه سیاستگذاری  در  باید  نظرم  به  و تحریم هاست.  سیاسی 
درس  ترکیه  از  صادرات  و  تولید  حوزه  در  و  قانون گذاری  و 
صادرات  ولی  است  ترکیه  از  بیش  بسیار  ایران  ذخایر  بگیریم. 
ما در حوزه فرش 3۵0 میلیون دلار است در حالی که در ترکیه 

بیش از 3 میلیارد دلار است. 



مشترک  اتاق  رئیس  مناقبی  حمیدرضا 
سمپوزیم  نخستین  در  استرالیا  و  ایران 
سالن  در  که  ماشینی  فرش  صادرات 
شد  برگزار  سیما  و  صدا  همایش های 

گفت:
است  نفر  میلیون   2۶ استرالیا  جمعیت 
خود  در  را  مهاجر  ایرانی  هزار   30 که 
افغان  شهروندان  اگر  است.  داده  جای 
با  که  را  آنجا  در  ساکن  متمول  لبنانی  و 
دارند  اشتراکات فرهنگی خوبی  ایرانی ها 
نفر  هزار   100 به  کنیم  اضافه  آن  به 

رسید. خواهد 
به میزان  حجم مبادلات در سال 2000 
یک میلیارد دلار بود که پس از تحریم ها 
کرونا  شیوع  از  قبل  و  شد  کم  مرور  به 
به  اکنون  و  رسید  دلار  میلیون   300 به 

میزان 20 میلیون دلار کاهش پیدا کرده 
تجاری  و  اقتصادی  مبادلات  ولی  است 
بین ایران و استرالیا از طریق کانال  های 
غیررسمی و کشور ثالت در جریان است.

فرش  صادرات  رسمی  آمار  اساس  بر 
ماشینی ایران به استرالیا در سال گذشته 
است  شده  گزارش  بوده  دلار  میلیون   4
مربوط  دلار  میلیون   2 میزان  این  از  که 
دلار  میلیون  یک  دستباف،  فرش  به 
فرش  های نقش دارد و یک میلیون دلار 

آن موکت فرش است.
بیش  واردکننده  که  حالی  در  استرالیا 
4۵0 میلیون دلار فرش ماشینی از چین، 
تایلند است ولی در عین  و  ایران  و  ترکیه 
به  ماشینی  فرش  دلار  میلیون   33 حال 

اروپا صادر می کند.

ایران  ماشینی  فرش  طرح  و  نقش 
از  غیر  ولی  است  دلفریب  و  چشم گیر 
نقشی است که در سیدنی و ملبورن مورد 
استفاده مردم قرار می گیرد. صنعت فرش 
ماشینی چه مقدار بررسی کرده است که 
می پسندد؟  را  نقشه ای  چه  هدف  بازار 
استرالیا  جامعه  پسند  مورد  جنس  الان 

نایلون رنگ شده است.
در مجموعه های صنعت کشور حوزه های 
بازار  تحقیقات  و  بازارگردی  بازاریابی، 
تا  حتی به صورت کنسرسیوم انجام شود 
انجام  هدف  بازار  نیاز  اساس  بر  تولیدات 
بازاری  یافتن  دنبال  به  که  این  نه  شود 
آن  در  را  ایران  بازار  مازاد  که  بگردیم 

کنیم. عرضه 

ایران ماشینی  فرش  دلاری  میلیون   4 سهم 
300 میلیون دلار استرالیا  از بازار  



سیاسی  سفیران  حضور 
دارد؟ اقتصادی  دستاورد  چه 

منطقه،  در  خارجی  کشورهای  سفیران  حضور  روزها  این 
برنده  برگ  عنوان  به  و  گرفته  شدت  جلسات  و  همایش ها 
است  لازم  ولی  می شود  تلقی  همایش ها  و  شهری  مسئولین 
و شهرستان  دو کشور، منطقه  بین  ارتباطات  در  آن  اثرگذاری 

مورد ارزیابی و تجدید نظر قرار گیرد.
اقتصادی«   »دیپلماسی   ، صاحب نظران  از  بسیاری  اعتقاد  به 
و  یادگاری  عکس  گرفتن  منطقه،  در  سفیر  حضور   صرفاً 
برگزاری جلسات مشترک نیست و اثرگذاری آن در روابط بین 
دو کشور و بالا بردن سطح مبادلات ضروری و بااهمیت است.
حضور سفیران و هیئت های خارجی در مجموعه های صنعتی 
هیچ  نشود  مشخص  قرارداد  به  منجر  اگر  ولی  است  خوب 

فایده  ای نخواهد داشت. 
اوقات  بسیاری  در  بین الملل  کارشناسان  از  بسیاری  اعتقاد  به 
سفیران کشورها مخاطب خوبی برای تجار و بازرگانان داخلی 
مراتب  به  کشورها  اقتصادی  رایزنان  و  نمی شوند  محسوب 
است  ضروری  که  داشت  خواهند  سفیر  از  بیشتر  اثرگذاری 
اقتصادی  و  صنفی  مجامع  و  بازرگانی  اتاق های  توجه  مورد 

قرار گیرد.
در خصوص اثرگذاری سفیر بررسی چند موضوع جائز اهمیت 
همکاری«،  برای  کشور  دو  ظرفیت های  »شناخت  است؛ 
»نوع  و  اقتصادی«  »روابط  کشور«،  دو  بین  سیاسی  »روابط 
جمله  از  کشور«  آن  اقتصادی  ساختاری  در  سفیر  تأثیرگذاری 

این موارد است.
آنچه مسلم است  تفاهمنامه های همکاری بسیاری بین ایران 
همکاری  تفاهمنامه  است.  رسیده  امضاء  به  کشورها  دیگر  و 
چنانچه  ولی  است  موارد  این  جمله  از  ونزوئلان  و  چین  با 
نشود  عملیاتی  قرارداد  به  منجر  دو کشور  بین  تفاهمنامه های 

هیچ مزیتی برای کشور نخواهد داشت.
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