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چهاردهمین نمایشگاه کف‌پوش، موکت، فرش ماشینی 
موفق  برگزاری  است.  برگزاری  حال  در  وابسته  صنایع  و 
نمایشگاه ریشه در سالیان سال زحمات صاحبان صنعت 
و متولیان امر در بخش‌های مختلف خصوصی و دولتی 
دارد که دست در دست هم گذاشتند به مهر و سنگ بنای 
بنا  را  اقتصادی  و  اجتماعی  فرهنگی،  بزرگ  رویداد  این 
نهادند و نهال آن را کاشتند تا اکنون همه ما از میوه‌های 
آن بهره ببریم. با تلاش و کوشش وافر در نمایشگاه شرکت 
نمایش  معرض  در  را  خود  محصولات  بهترین  و  کرده 
بازدیدکنندگان داخلی و خارجی قرار داده و از قراردادهای 

فروش برای سال‌های آینده بهره برداریم.
این موفقیت را دست کم نگیریم و برای حفظ آن بکوشیم. 
بسیار  و معنوی  آن هزینه‌های مادی  برای  موفقیتی که 
الحمدالله  و  است  رسیده  جا  این  به  تا  است  صرف شده 
صنعت به این بلوغ رسیده است که مشکلات و آسیب‌های 
مسئله‌ای  را  آن  و  نبیند  بحران  را  موجود  چالش‌های  و 
محسوب کند که بایستی با هم‌افزایی، رفاقت، هم‌اندیشی، 
خرد جمعی و منطق و استدلال راهی برای حل آن بیابد 

و اجرا کند.
صنعت فرش ماشینی همچنان با بی‌شمار چالش و مشکل 
مواجه است ولی مرور سوابق گذشته نشان از آن دارد که 
بالنده و روبه رشد است. ممکن است بفرمایید  مسیر آن 
مهمی  بسیار  نکته  که  ماشینی  فرش  صادرات  نمودار 
است نزولی است. همچنان مشکلات بوروکراسی اداری 

پابرجاست و تعرفه‌های گمرکی و عوارض مالیاتی و تأمین 
اجتماعی عرصه را به تولیدات کنندگان سخت کرده است 
ولی موفقیت‌ها نیز چشم‌گیر است و این موفقیت در نماد 
صنعت فرش ماشینی که برگزاری موفق نمایشگاه است 

محسوس است.
در  مشکلات  همه  وجود  با  موفقیت  نواز  خوش  نسیم 
فضای صنعت نساجی و فرش ماشینی جاری است. طرح 
غرفه‌های  همه  در  زیبا  و  خلاقانه  نقش‌های  و  رنگ  و 
نمایشگاهی خودنمایی می‌کند و ایرانی به خود می‌بالد از 
این همه دلنوازی و زیبایی و موفقیت که بر عرصه کار و 

تولید و تلاش حاکم است.
سه سال است که سیاستگذاری نمایشگاه فرش ماشینی 
در اختیار اتاق بازرگانی در منطقه فرهنگی کاشان متشکل 
از شهرستان‌های کاشان و آران و بیدگل قرار گرفته است 
که به اعتقادی بسیاری قطب تولید فرش ماشینی کشور 
است. منطقه‌ای که بیش از ۷۰ درصد این صنعت را در 
خودی جای داده است. منطقه‌ای که ریشه‌های تاریخی 
است.  داشته  بافندگی  و  ریسندگی  و  نساجی  عرصه  در 
منطقه‌ای که صرفاْ کاشان نیست بلکه پاره‌ای از پیکری 
واحد به نام ایران است و افتخار ایران است. قطعاْ علمای 
عرصه صنعت باور دارند این بدان معنی نیست که فرش 
ماشینی در انحصار کاشان است. هرچه در انحصار قرار 
به  متعلق  فرش  کاسته خواهد شد.  آن  موفقیت  از  گیرد 
ایران است و واحدهای بسیار موفق ریسندگی و بافندگی 
در جای جای ایران مستقر است و افتخارآفرینی می‌کند. 
یزد و  تا  از کرمان و کرمانشاه  تبریز،  تا  از مشهد مقدس 
اصفهان و دیگر شهرهای کشور که موفقیت همگی مایه 

فخر و مباهات این صنعت است.
کاشان  فرهنگی  منطقه  بر دوش  این مسئولیت  بار  ولی 

نهاده شده است و این بار و مسئولیت سنگین به مقصد 
نمی‌رسد مگر همگان در پیشرفت آن مشارکت نمایند. این 
مسئولیت سنگین محقق نمی‌شود مگر این که رفاقت‌ها 
بیشتر شود، مگر این که هم‌افزایی ها بیشتر شود. مگر 
این که اختلاف نظرها و سلیقه‌ها به نفع همگان به کناری 
نهاد شود و دوستی‌های جای آن را بگیرد و از همه مهم‌تر 
خلاقیت و نوآوری جای رقابت‌های منفی صنفی را بگیرد. 
است  بیشتر  بررسی  و  بحث  حائز  که  دیگری  موضوع 
مشکلاتی که در برگزاری نمایشگاه چهاردهم پیش آمد. 
به نحوه برگزاری است و بخشی مربوط  بخشی مربوط  
به ساعت برگزاری نمایشگاه و مواردی از این دست. آنچه 
مشهود است همه تلاش‌ها به کار گرفته شد تا مشکلات 
به نحو مناسبی مرتفع گردد حق و حقوق همگان حفظ 
گردد. این بدان معنی نیست کارها بی‌اشکال است و قطعاْ 
باید از تجارب آن برای کاهش مشکلات بعدی بهره گرفت. 
و سخن پایانی ابتکار عمل فرهنگی است که برای نخستین 
بار در نمایشگاه چهاردهم مطرح و مورد استقبال بخش قابل 
گرفت.  قرار  توزیع  شبکه‌های  و  صنایع  صاحبان  از  توجهی 
طی سالیان گذشته اهدای گل از سوی دوستداران صاحبان 
صنایع برای غرفه‌داران نمایشگاهی مرسوم است. هزینه‌ای 
مختلف  حوزه‌های  در  بهتری  امور  صرف  است  شایسته  که 
نمایشگاه  از  اقدام  این  شود.  درمانی  و  اجتماعی  فرهنگی، 
چهاردهم شروع شد و تنها در روز اول برگزاری نمایشگاه هزینه 
۱۷۰ تاج گل به موسسات حمایتی بیماران سرطانی اهدا شد. 
حتماْ خیر و برکت این اقدام فرهنگی در صنعت فرش ماشینی 
جاری می‌گردد و صاحبان صنایع اثرات آن را در کار و زندگی 
دیگر  در  اقدام  این  که  است  امید  نمود.  لمس خواهند  خود 
و  یافته  تداوام  نمایشگاهی  بین‌المللی  سایت  نمایشگاه‌های 
موجب اثرگذاری در جامعه در راستای کاهش مشکلات گردد. 

سخن مدیر مسئول 

نقد و نظر

چهاردهم نمایشگاه  فرود  و  فراز 
و نسیم خوش‌نواز موفقیت که در فضای نمایشگاه پیچید

مراسم افتتاحیه نمایشگاه چهاردهم موکت، کف‌پوش، فرش ماشینی و صنایع وابسته با حضور 
محمد مهدی برادران معاون صنایع عمومی وزارت صمت و علیرضا پیمان‌پاک رئیس سازمان 
صمت،  وزارت  پوشاک  و  منسوجات  صنایع  دفتر  کل  مدیر  گرجی  محسن  و  تجارت  توسعه 

تولیدکنندگان، صاحبان صنایع، مقامات دولتی و سفرای کشورهای خارجی برگزار شد.
معاون صنایع عمومی وزارت صمت در این مراسم گفت:ایران علاوه بر این در زمینه فرش 
دستباف مطرح است در زمینه فرش ماشینی نیز از جایگاه مناسبی برخوردار است. صادرات 
فرش ماشینی  بیش از ۲۵۰ میلیون دلار است و با اقدامات خوبی که ظرف ماه‌های اخیر انجام 
فرش  تولیدکنندگان  اتحادیه  توسط  متمرکز  به صورت  که  اقداماتی  به خصوص  است  گرفته 
ماشینی در شهر کاشان که شهر فرش محسوب می‌شود دنبال می‌شود پیش‌بینی می‌شود 

صادرات فرش ماشینی روند صعودی داشته باشد.
محمد مهدی برادران افزود: در سال جاری تولید فرش ماشینی نسبت به سال گذشته یک 
میلیون متربع افزایش داشته است که نشان از توسعه این صنعت دارد و تعداد واحدهای فرش 
ماشینی و صنایع مرتبط با افزایش ده واحدی در سال جدید به ۱۲۰۰ واحد رسیده که شاهد 

افزایش تولید و تنوع محصولات در صنعت فرش ماشینی هستیم.
مدیرکل دفتر صنایع پوشاک و منسوجات وزارت صمت نیز در این مراسم به مشکلات ناشی 
به  از کاهش صادرات مرتبط  اشاره کرده و گفت: بخشی  از کاهش صادرات فرش ماشینی 

مشکلات ناشی از کرونا و تحریم‌های حاکم بر کشور است.
می‌شود   مطرح  ماشینی  فرش  و  نساجی  حوزه  در  که  موضوع  هر  افزود:  گرجی  محسن 
میزهای  در  است  لازم  که  دارد  متعددی  تأثیرگذار  عوامل  و  است  بعدی  چند  مسئله‌ای 
کارشناسی بررسی شود. آن بخشی که مربوط به وزارت صمت و حاکمیت است با تمام توان 
پیگیری خواهد شد و  آن بخش که مربوط به بخش خصوصی است انتظار می‌رود از سوی 
انشاءالله در کمترین زمان شاهد  تا  انجمن‌ها و اتحادیه صنفی پیگیری مناسبی انجام شود 

بیشترین صادرات باشیم.
محمود تولایی رئیس شورای سیاست‌گذاری نمایشگاه بین‌المللی فرش ماشینی تهران گفت: 
سال گذشته پس از یک دوره رکود نمایشگاهی ناشی از شیوع کرونا، نمایشگاه فرش ماشینی 
با سیاست‌گذاری‌های جدید با موفقیت برگزار شد که افزایش چشم‌گیر متقاضیان برای شرکت 
در نمایشگاه چهاردهم یکی از نتایج موفق آن در دوره قبل است که از ۱۰۶ شرکت‌کننده در 

دوره گذشته به 160 شرکت افزایش پیدا کرده است.

 افزایش یک میلیون متربعی
 تولید فرش ماشینی در کشور
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فرش  تولیدکننده  فرهی  علی 
منظور  به  که  در جلسه‌ای  ماشینی 
چشم‌انداز  سند  تدوین  هم‌اندیشی 
شرکت  نماینده  حضور  با  ماشینی  فرش 
ماشینی  فرش  نوآوری  سرای  رئیس  شهرک‌ها، 
و  ماشینی  فرش  اتحادیه  دبیر  آزاد،  دانشگاه 
بازرگانی  اتاق  در  ماشینی  فرش  صنایع  صاحبان 

کاشان برگزار شد با اعلام این خبر گفت:
کمترکسی جرأت می‌کند در قسمت ماشین‌سازی 
معمولًا  و  شود  وارد  ماشینی  فرش  صنعت 
شرکت‌های ماشین‌سازها ریسک نمی‌کنند چون 
اگر  دارد.  نیاز  کلان  سرمایه‌گذاری  به  کار  این 
بقیه  بسازیم  را  مدرن  ماشین  تنه  بتوانیم  فقط 

قسمت‌های آن انجام شده است. 
تربیت  ایجاد رشته فرش ماشینی و  در خصوص 
نیرو متخصص لازم است دانشگاه اقدام کند. در 
حال حاضر دانشگاه رشته مهندسی نساجی دارد 
باید  رشته  این  فارغ‌التحصیلان  متأسفانه  ولی 
هفت هشت سال در کارخانه فرش ماشینی کار 
کرده و آموزش ببینند تا تبحر لازم را کسب کنند.

فرش‌های  طراحی  حوزه  این  در  دیگر  مشکل 
نقشه  طراحان  حاضر  حال  در  است.  مدرن 
بافندگی ندارند  فرش ماشین شناختی از ماشین 
در  صرفاً  و  کرده‌اند  کار  هنری  بُعد  در  بیشتر  و 
آموخته‌اند ولی  را  بُعد هنری طراحی  دانشگاه‌ها 
بافت‌هایی  انواع  با  می‌شوند  صنعت  وارد  وقتی 
هیچ  که  می‌شوند  مواجه  ماشینی  فرش  در 
از  قبل  ترکیه‌ای  طراح  ندارند.  آن  از  اطلاعی 
باشند یک مهندس نساج است و  این که طراح 
طراحی  بعد  و  می‌شناسد  را  ماشین  قابلیت‌های 
می‌کند و به همین خاطر در زمینه طراحی مدرن 

خصوص  در  ولی  هستیم  عقب  خیلی  ترکیه  از 
فرش‌ها  همه  که  این  خاطر  به  کلاسیک  طرح 
بافت  تکنیک  آنچنان  و  است  کات  صورت  به 
فرش  مانند طراحی  و  ندارد  اهمیتی  در طراحی 
دستباف است، به همین خاطر وضعیت طراحی 
خصوص  در  ولی  است  مناسب  زمینه  این  در 

طراحی مدرن وضعیت مطلوبی نداریم.
مسئله بعدی در صنعت فرش ماشینی این است 
که متأسفانه وزارت صنایع فعالیت در حوزه فرش 
ماشینی را به عنوان اولویت‌های خود نمی‌داند و 
تولید  آن است که می‌گوید چون  تفکر  این  علت 
توسعه  به  نیاز  دارد  وجود  داخلی  نیاز  اندازه  به 
سرمایه‌گذاری  اگر  خاطر  همین  به  و  نیست  آن 
بدهد  ارائه  صنعت  این  در  را  خود  توسعه  طرح 
به حوزه‌ای  را  و فرد سرمایه‌گذار  نکرده  استقبال 
تعجب است  باعث  این  و  دیگر هدایت می‌کنند. 
به شرایط  و کاری که در شرایط موجود  و کسب 
و  است  حرکت  حال  در  و  است  رسیده  خوبی 
قرار  توجه  مورد  است  آسان‌  آن  شتاب‌بخشی 
صنایعی  سمت  به  را  سرمایه‌گذار  و  نمی‌گیرد 
و  آزمون  و  صفر  نقطه  در  که  می‌دهند  سوق 

خطاست.

طراحی مدرن  
مستلزم شناخت  تکنولوژی بافت  است

»فرش  رسانه  با  لایو  گفت‌وگو  در  فرش  طراح  مینایی  مجید 
ماشینی« با عنوان »آینده طراحی فرش ماشینی« گفت:

تبدیل  مکتب‌خانه‌ای  آموزش  به  ماشینی  فرش  طراحی  آموزش 
از  و  نیست  دانشگاهی  است.  سلیقه‌ای  آموزش‌ها  است.  شده 
پشتیبانی دانشگاه برخوردار نیست و متولی خاصی ندارد و به حال 

خود رها شده است.
دوگانه فرش دستباف و ماشینی

برای  نداریم.  با عنوان فرش دستباف و فرش ماشینی  دو گانه‌ای 
یا ماشینی لازم است اصول طراحی فرش  طراحی فرش دستباف 
را به درستی بدانیم و البته محدودیت‌های هر عرصه‌ای را مدنظر 
برای فرش دستباف، فرش ماشینی،  بتواند  باید  قرار دهیم. طراح 
کاشی یا هر آنچه در حوزه طراحی سنتی است  طراحی کند. این 
از  بتوانیم  شاید  نیست  گونه  این  دارد  وجود  دوگانه‌ای  بگوییم  که 
گمان کسانی که مقداری تعصب دارند بگوییم فرش ماشینی فرزند 

ناخلف فرش دستباف است.
هستند  آشنا  بازار  و  طرح  و  نقش  با  ماشینی  فرش  تولیدکنندگان 

طرح‌هایی  ندارند  بازار  و  نقش  و  طرح  با  آشنایی  که  کسانی  ولی 
کند  خراب  را  جامعه  بصری  سواد  است  ممکن  که  می‌دهند  ارائه 
فرش  اصیل  نقوش  این‌ها  کنند  تصور  ما  فرزندان  است  ممکن  و 

دستباف یا ماشینی است.
»دیزاین« و »دیزاین آرت«

ماشینی  فرش  و  دستباف  فرش  دوگانه  شد  اشاره  که  همان‌گونه 
آرت«  »فاین  و  آرت«  »دیزاین  به  راجع  است  بهتر  ندارد.  وجود 
صحبت کنیم. فرش ماشینی اساساً »دیزاین آرت« است. ولی این 
بدان معنی نیست که هرآنچه در فرش دستباف وجود دارد »فاین 
آرت« است. قریب به اتفاق فرش‌های دستباف نیز »دیزاین آرت« 

است.
کرده  شرکت  امسال  دموتکس  و  هوم‌تکس  نمایشگاه‌  در  اگر 
باشید به نوعی انسجام پی می‌برید. پرده‌ای در هوم‌تکس ارائه 
ایران  در  ولی  بود  شده  عرضه  دموتکس  در  آن  فرش  که  شده 
طراحی  امور  به  گسسته  هم  از  طراحی  دفاتر  و  است  برعکس 

مشغول هستند.
کمپانی‌های مد بتوانند به گونه‌ای عمل کنند که طرح به ابتذال 
آن  پوشش  که  شود  ارائه  بازار  به  محصولاتی  و  نشود  کشیده 
گسترده شود و به ابتذال کشیده نشود و این کار مستلزم داشتن 
دهی  خط  را  کمپانی‌ها  بتواند  متولی  اگر  است.  مناسب  متولی 
در  را  بین‌المللی  ذائقه  می‌توان  و  می‌افتد  خوبی  اتفاقات  کند 

اختیار گرفت.
بازاریابی یا بازارسازی

با آن مشکل داریم بحث ترویج است. این که  یکی از مواردی که 
به  را  این که محصول  یا  باشد  مرزها  از  از رنگ خارج  متأثر  طراح 
گبه  موارد  این  از  یکی  کند.  تسخیر  را  بازار  که  شود  ارائه  گونه‌ای 
تحمیل  جهانی  بازارهای  به  را  خود  سلیقه  است  توانسته  که  است 

کند. 
برود  پیش  مکتب‌خانه‌ای  صورت  به  بخواهد  اگر  فرش  طراح  در 
موفقیت‌های  است  ممکن  بود.  خواهد  سردرگم  همچنان  صنعت 
خوبی  اتفاق  شاهد  کلان  در  ولی  باشد  داشته  وجود  مقطعی 

نخواهیم بود.

طراح فرش:

طراحی فرش متولی ندارد

دانش و فن
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»آتیه  شرکت  مدیرعامل  شهیدی  شیلا 
حکمت آبتین« عضو هیات علمی و دانشیار 
اراك  آزاد  دانشگاه  نساجی  مهندس  گروه 
است. دکترای شیمی نساجی خود را از ایران 
جمهوری  از  صنعتی  منسوجات  دکترای  و 
چک گرفته است. بیش از بیست سال کار 
مطالعاتی و تحقیقاتی انجام داده، 80 مقاله 
در ژورنال‌های ISI و هفت اختراع در ایران 
اختراعات  و  ثبت  اداره  در  اختراع  یک  و 
 21 از  بیش  است.  رسانده  ثبت  به  آمریکا 
طرح پژوهش ملی داخل ایران انجام داده 
است. وی موفق شده است نتیجه مطالعات 
و تحقیقات خود را به محصول تبدیل کند. 

»فرش  مجله  با  گفت‌وگو  در  شهیدی 
تهدیدها  و  فرصت‌ها  تشریح  به  ماشینی« 

شرکت‌های دانش‌بنیان پرداخت و گفت:  
تولیدکننده  آبتین«  حکمت  »آتیه  شرکت 
هادی  و  اشعه  ضد  پلاسمایی،  مسنوجات 
جریان الکتریسیته به صورت نيمه صنعتي 
مواد  شركت  این  تولیدات  دیگر  از  است. 
نیکو  و  ضدباکتری  و  آتش  ضد  شیمیایی 
اين  است.   كننده  عفوني  ضد  و  بایوساید 
مواد در مقياس صنعتي و تجاري در اختيار 
شود.  مي  داده  قرار  صنايع  و  كارخانجات 
برای  »بایوساید«  نوع  یک  نكيوبایوساید 
باکتری  وضد  فساد  ضد  و  پساب  تصفیه 

است و بو و فساد پساب را از بین می‌برد. 
را  ضدباکتری  مواد  همچنين  شرکت  این 
آماده سازی کرده و پس از سنتز در اختیار 

افزون  می‌دهد.  قرار  نساجی  کارخانجات 
آب  ضدعفونی‌کننده  مواد  حوزه  در  این  بر 

استخر نیز فعال است. 
آتينيك  استخر  آب  کننده  ضدعفونی  مواد 
ولی  است  کبود  کات  و  زاج  کلر،  بدون   ،
و  برداشته  در  را  مورد  سه  هر  ویژگی‌های 
باعث ضدعفونی آب و ته‌نشین شدن لجن 
این  می‌شود.  آب  شفافیت  سبب  و  شده 
کلر  با  قیاس  در  و  داشته  PH خنثی  مواد  
و  نكرده  ایجاد  تنفس  و  پوستی  مشکلات 

كاملا مقرون به صرفه است.
می‌توان  شرکت  این  محصولات  دیگر  از 
در  که   کرده  اشاره  آتش  ضد  مواد  به 
می‌گیرد.  قرار  نساجی  صنایع  حوزه  اختیار 
نمدها  و  کف‌پوش‌ها  در  بیشتر  مواد  این 
یا  تا منسوج  باعث می‌شود  و  استفاده شده 
بروز  صورت  در  و  شده  ضدآتش  کف‌پوش 
در  محصولات  این  نگردد.  شعله‌ور  حادثه 
به  را  کشور  داخل  صنایع  نیاز  حاضر  حال 
این  به واردات  نیازی  و  خوبی برطرف کرده 
محصول نیست و از طرف دیگر قیمت تمام 
مشابه  به  نسبت  داخلی  محصولات  شده 

خارجی بسیار مقرون به صرفه است.
می‌دهند  ترجیح  داخلی  کارخانجات 
به  کرده  استفاده  داخلی  محصولات  از 
برخوردار  خوبی  کیفیت  از  که  خصوص 
از  همراهی  و  حمایت  هیچگونه  ولی  باشد 
سیستم دولتی دیده نمی‌شود. این شرکت به 
خصوص در زمینه صدور مجوزها با مشکل 

مواجه است. 
اگر دولتمردان برای تولید ارزش قائل شوند 
شایسته است صدور مجوزها تسهیل شود. 
برای صدور  دانش‌بنیان  اگر یک مجموعه 
مجوزها مشکل داشته باشد چگونه می‌تواند 
محصولات خود را به بازار داخلی و خارجی 
عرضه کند. ما همچنان برای صادرات کالا 
درگیر مجوزهای لازم هستیم و همین مانع 
بازارهای  به  شرکت  محصولات  صادرات 

خارجی است.
مجوزهای مورد نیاز برای صادرات محصول  
در  تولیدی  شرکت‌های  استقرار  مستلزم 
شاخص‌های  و  است  صنعتی  شهرک‌های 
از  فراتر  صنعتی  شهرک‌های  در  حضور 
و  است  بنیان  دانش  شرکت‌های  توانایی 

همین یکی از موانع صدور مجوز است. 
می‌توان  شرکت  این  محصولات  دیگر  از 
ضد  و  قارچ  ضد  پوشش‌های  و  رنگ‌ها  به 
کشورهای  آن  بازار  که  کرده  اشاره  کپک 

در   . است  شرقی  جنوب  آسیای  و  اروپایی 
موقعیت  لحاظ  به  که  کشورهایی  اصل 
جغرافیای در مناطق مرطوب واقع شده‌اند 
و  دیوار  که  هستند  مواجه  معضل  این  با 
تولیدات  و  زده  کپک  و  قارچ  اماکن  سقف 
این شرکت می‌تواند قارچ و جلبک را از بین 

ببرد.
ایران  این مواد در مناطق شمال و جنوب   
نیز قابل استفاده است ولی عمده بازار هدف 
آن کشورهای مرطوب است. با توجه به این 
سمي  مواد  بدون  شرکت  این  تولیدات  که 
است، مشکلات آلرژیک و گازهای تنفسی 
در  خارجی  خریداران  توجه  مورد  و  نداشته 

مناطق مرطوب است.  
راحتی  به  محصولات  این  صادرات  امکان 
به کشورهای همسایه مانند امارات و ترکیه 
اروپا و آمریکا امکان‌پذیر است ولی  و حتی 
مجوزهای  دریافت  درگیر  هنوز  متأسفانه 

اولیه هستیم.

مدیرعامل شرکت »آتیه حکمت آبتین«:

؛ د   ر ا بگذ خلی  ا د ــع  ن ا مو گر  ا
ــیم یش ند می‌ا ت  ا ر د صا به 

»فرش  رسانه  با  لایو  گفت‌وگوی  در  فرتانت  مدیر  عظیم‌زاده  مصطفی 
شهرک‌های  مخابراتی  و  ارتباطی   »چالش‌های  عنوان  با  ماشینی« 
شهرک‌های  در  ارائه  قابل  مخابراتی  خطوط  انواع  تشریح  به  صنعتی« 

صنعتی پرداخت و گفت:
واسطه  همین  به  است.  سایبری  حملات  معرض  در  کشور   -1
محدودیت‌های در سیستم‌های مخابراتی اعمال شده است. یک سری 
البته  و  داخل کشور مسدود شده  به  خارج  اینترنت  دسترسی‌ها شبکه 
موقت  ولیکن  است  کرده  ایجاد  صنعتگران  برای  چالش‌هایی  اگرچه 

است و رفع خواهد شد.
شرکت‌  حسابداری  سرورهای  باشند  داشته  توجه  شرکت‌ها  صاحبان 
گونه  سرورها  دسترسی  و  نکرده  متصل  اینترنت  شبکه  به  راحتی  به  را 
ایمن  اتصال  برای  است  ضروری  کنید.  محدود  اینترنت  شبکه  به  را 
سیستم‌های شرکت به اینترنت پروتکل‌های امنیتی مدنظر قرار گرفته و 
به تعبیر ساده‌تر شمع را جلوی باد نگذاریم. اگر اتفاقی برای سرور بیفتد 
حل آن به سادگی از دست کسی برنمی‌آید و  چه بسا جبران  خسارت 

ناشی از آن امکان پذیر نباشد.
2- عمر مفید هاردها هزار روز است. ریسک استفاده از هاردی که عمر 
مفید آن طی شده است بالاست و  خسارت ناشی از این ریسک را بر 
را در  آن است که چنین هاردهایی  کار  بهترین  نکنید.  شرکت تحمیل 

قسمت‌های غیرحساس شرکت به کار گیرید.
3- اگر کل ساختار شرکت به UPS وصل نیست حداقل سرور شرکت 
را به برق اضطراری مجهز کنید. توجه داشته باشید چنانچه اطلاعات 
از  مفید هاردها  یا طی شدن عمر  برق  ناگهانی  واسطه قطعی  به  شما 
دست برود بازگرداندن آن به راحتی نخواهد بود و لازم است مراقبت‌ها و 

پیشگیری‌های لازم انجام شود.

حملات سایبری و 3 توصیه مهم
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نوآوری  سرای  رئیس  دیاری  منصور 
اسلامی  آزاد  دانشگاه  ماشینی  فرش 
رسانه  با  لایو  گفت‌وگو  در  کاشان 

»فرش ماشینی« گفت: 
می‌گویند  که  افرادی  به  پاسخ  در 
و  کلیشه‌ای  راهبردی  سندهای 
باید  صورت  این  در  است.  نمایشی 
بنشینیم  صرفاً  باید  آیا  کنیم؟  چکار 
هدف  و  بی‌برنامه  مسیر  نظاره‌گر  و 
امر  متولیان  و  صنعتگر  و  صنعت 

باشیم یا باید کاری انجام دهیم؟
هیج  در  سندها  صد  تا  صفر  لزوماً 
دنیا  در  نمی‌شود.  اجرا  دنیا  جای 
بالاست.  تحولات  و  تغییر  سرعت 
بنابراین سندهای راهبردی یک سری 
هدف‌هایی را دنبال می‌کنند ولی این 
بدان معنی نیست که به همۀ اهداف 

دست پیدا کند.
سری  یک  راهبردی  سندهای 
قرار  مدنظر  را  راهبردی  برنامه‌های 
عهده  به  آن  از  بخشی  که  می‌دهد 

مجامع  صنعت،  صاحبان  دولت، 
مشخص  و  رسانه‌هاست  صنفی، 
چه  بخش‌ها  از  هرکدام  می‌کند 

وظیفه‌ای بر عهده دارند.
سندهای  بر  که  آسیب‌هایی  یکی 
علمی  مراکز  به  دارد  وجود  راهبردی 
علمی  قوت  که صرفاً  سپرده می‌شود 
این  در  کمتری  تجربه  و  داشته 

خصوص داشته‌اند. 
آخرین سندی که برای فرش ماشینی 
شده  ابلاغ  اجرا  برای  و  شده  تدوین 
مالی  با حمایت  در سال 1390  است 
ریاست  فناوری  و  علمی  معاونت 
پس  و  است  گرفته  انجام  جمهوری 
تدوین  این خصوص  در  آن سندی  از 

نگردیده است.
باید  بلندمدت  استراتژیک  برنامه  در 
است  ممکن  که  سناریوهایی  انواع 
باید  سند  شود.  نوشته  بیفتد  اتفاق 
ادامه  تحریم‌ها  اگر  که  این  برای 
دهد  قرار  مدنظر  سناریو  باشد  داشته 
و اگر تحریم‌ها برطرف شود نیز برنامه 

ارائه دهد.
که  باشیم  داشته  توجه  باید  البته 
صورت  به  سندها  است  ضروری 
مسئولیت  شود.  می  ارزیابی  سالانه 
این کار با نهاد بالادستی است و کسی 
است که متولی کار است و تهیه سند 

را سفارش داده است. 

نقد و نظر

تهدیدهای و  فرصت‌ها 
ماشینی فرش  راهبردی  سند 

مدیریت  دکترای  ابریشم‌کار  محمدمهدی 
و  انگلستان  اِسِکس  دانشگاه  از  بازرگانی 
اسپادانا  ابریشم‌ریس  شرکت  مدیرعامل 
با  گفت‌وگو  در  آریانا  فرش  تجاری  برند  با 
و  به تشریح مسائل  مجله »فرش ماشینی« 

مشکلات این صنعت پرداخت و گفت:
صنعت فرش ماشینی کشور در حال حاضر با 
تغییر روابط حاکم بر بازار و شرایط نامطلوب 
باید  بنابراین  است.  مواجه  کشور  اقتصادی 
که  این  ضمن  تا  شود  تولید  محصولاتی 
قیمت  از  می‌کند  برطرف  را  مشتریان  نیاز 
بنابراین  باشد.  برخوردار  مناسبی  شده  تمام 
آریانا روی »طرح«‌ و »نقشه«‌  شرکت فرش 
ایرانی  و »رنگ‌بندی« فرش‌های کلاسیک 
رقابتی کشور  پایه مزیت  بر  اولیه که  با مواد 
است تمرکز کرده که می‌توان با قیمت تمام 
شده مناسب‌تری در اختیار مصرف‌کنندگان 

قرار گیرد.
 وی در خصوص تغییر رویکرد بازار یادآور شد: 
از  دور  چندان  نه  گذشته  در  بازاریابی  علم 
تبعیت می‌کرد  بازاریابی   4P با عنوان مدلی 
یا   Product  « داشت؛  مولفه  چهار  که 
محصول «، »Price یا قیمت«، »Place یا 
مکان عرضه« و »Promotion یا تبلیغات و 
شناخت محصول به مشتری« ولی این مدل 
افزایش  به  توجه  با  نوین  بازاریابی  نگاه  در 
رقابت و نیاز بازار تغییر کرده است و نیازمند 

مدل کاربردی‌تر است. 
 )SIVA(  در علم بازاریابی نوین مدل سیوا
مطرح شده است. در این مدل گام نخست 
Solution « یعنی راه حل است.  و مهم » 
ارائه  دنبال  به  که  این  جای  به  فروشنده 
خود  مخاطب  نیاز  باید  باشد  خود  محصول 
حل  راه‌  ارائه  دنبال  به  و  کرده  شناسایی  را 
اصیل  فرش  مشتری  الان  مثلًا  بگردد. 
قیمت  با  نتواند  شاید  ولی  می‌خواهد  ایرانی 
گران خریداری کند. در این صورت می‌توان 
کرد  تولید  کیفیت  با  و  ارزان‌تر  محصولاتی 
که طرح و نقش و رنگ آن بر اساس فرش 
و  مناسب  از جنس  ولی  است  ایرانی  اصیل 
تا  استفاده شده است  ارزان‌تر  ولی  باکیفیت 

قیمت تمام شده محصول را کاهش دهد. 
 »Information« مدل  این  دوم  بخش 
فروشند  زمینه  این  در  است.  اطلاعات  یا 
تبلیغات تک‌بعدی محصول  دنبال  به  صرفاً 
اطلاعات  می‌کند  تلاش  بلکه  نیست  خود 

و   دارد  قرار  اختیار مشتری  در  کافی  و  لازم 
در  بدهد.  ارتقا  را  مشتری  تشخیص  قدرت 
این صورت خریدار متوجه خواهد شد کدام 
»محصول« یا »خدمات« برای وی ارزشمند 
است و نیاز وی را برطرف خواهد کرد و نهایتاً 
همان محصول یا خدمات را انتخاب خواهد 

کرد.
جای»  به  ارزش  یا   »Value« سوم  بخش 
قیمت« است. یعنی قیمت‌گذاری بر اساس 
یا  »محصول«  که  می‌شود  ارائه  ارزشی 

»خدمات« به مشتری ارائه می‌کند.
آخرین بخش »Access« یا امکان دسترسی 
به جای سیستم توزیع قدیمی است.در مدل 
جدید به جای این که مشتری مجبور باشد 
فیزیکی  مکان‌های  و  دسترسی  سیستم  به 
فروشنده مراجعه کند و محصول یا خدمات 
مشتری  نیاز  فروشنده  دهد  دریافت  را  خود 
را در »زمان« و »مکان« مورد نظر مشتری 
بخش  چهار  این  به  توجه  می‌کند.  برطرف 

صادرات  و  داخلی  فروش  توانست  خواهد 
فرش ماشینی را به شایستگی محقق نماید.

در  اسپادانا  ابریشم‌ریس  شرکت  مدیرعامل 
ماشینی  فرش  صنعت  مشکلات  خصوص 

تصریح کرد:
عمده‌ترین مشکلات صنعت فرش ماشینی 
بازار  به  سیستیمی  و  کلان  نگاه  نداشتن 
موانعی  و  مشکلات  شده  باعث  که  است 
مختلف در داخل و خارج کشور ایجاد کند.  
بی‌توجهی به مسائل کلان این صنعت باعث 
شده است کسانی که در این صنعت فعالیت 
بازنده«   – »بازنده  رقابت  یک  در  می‌کنند 
»دریافت  و  »قیمت«  برای  و  گرفته  قرار 
گیرند. قرار  همدیگر  روبروی  بازار«  سهم 
این »جنگ« و »تقابل« بر سر بازار محدود 
کار  به  با  خود  تلاش  همه  تا  است  داخلی 
سهم  قیمت‌ها  کردن  زیاد  و  کم  با  گرفته 
بازار گسترده  از  و  آورده  به چنگ  را  دیگری 
صادرات غافل شوند.. در صورتی که اگر به 
این حوزه نگاه کلان وجود داشته باشد همه 
متمرکز  صادرات  روی  تولیدکنندگان  انرژی 
و  داخلی  دیگری  مشکلات  البته  می‌گردد. 
خارجی وجود دارد که قسمتی از آن مربوط 
بخش  ولی  است  کشور  کلان  اقتصاد  به 
خصوصی می‌تواند با توانمندی‌های خود بر 

مشکلات فائق آید.

نویسنده و فعال صنعت فرش ماشینی:

یب یــا و معا ا ؛ مز ن   ر بــی ســنتی و مد یا ر ا ز با
د کو ر و  ی  د قتصا ا بــد  یط  ا شــر ر  د بی  یا ر ا ز با و  ش  و فر ی  تژ ا ســتر ا یــن  بهتر

دانش و مهارت
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انرژی  بمب  گواهی«  »مجید  بگوییم  اگر  شاید 
است  آدم‌هایی  آن  از  نکرده‌ایم.  مبالغه  است 
که چندتا هندوانه را با یک دست برداشته است 
و الحمدالله به سرمنزل مقصود رسانده است. 
البته این کار را تأیید نمی‌کند و می‌گوید انرژی 
مضاعف خرج کار کرده است و چه بسا از خود 
و خانواده زده است تا به کار و تولید برسد ولی 
یک  از  تلاش  و  کار  است.  پرانرژی  همچنان 
طرف و اذیت و آزار ادارات و سازمان‌های دولتی 
از سوی دیگر نتوانسته است کوچک‌ترین خللی 

در انگیزه وی وارد کند. خودش می‌گوید:
»این نکته را از من یادگاری داشته باشید. با همۀ 
جریمه  بار  چند  کشیده‌‌ام،  که  زحماتی  و  سختی 
به  که  دوم  دفعه  شده‌ام،  دادگاه  راهی  و  شده 
پرداخت  جریمه  تومان  میلیون   40 رفتم،  دادگاه 
کرده‌ام. این سری هم همین‌طور؛ همه این آزار و 
اذیت، مشکلات و موانعی که سد راه شده است 
با این وجود نتوانسته یک سر سوزن از انگیزه و 
انرژی من کم کند! همیشه گفته‌ایم همه این‌ها 
مسیر  سختی  به  هدف  قشنگی  است،  کار  جزو 

است!«
برای  که  می‌گوید  مشکلاتی  از  گواهی 
»مجیدآباد« پیش آمده است. با وجودی که در 

کار  به  است  ماشینی  فرش  تولید  کار  و  کسب 
کشاورزی و دامداری وارد شده و اکنون نتیجه 
با  و  سرسبز  مزرعه  ساله‌اش  بیست  زحمات 
طراوات در دل کویر آران و بیدگل شده است. 
از او می‌پرسم ایده اولیه این کار از کجا شروع 

شد؟ 
»عشق و علاقه است. به دام و دامداری علاقه 
است.  مهم  آن  کنار  در  هم  درآمد  البته  داشتم. 
اگر دستگاه‌های فرش بافی در کارخانه به روز بود 
و کار خودش را می‌کرد، دوست داشتم از درآمد 
نحو  بهترین  کنم.  استفاده  نحو  بهترین  به  آن 
الان  که  محصولی  لبنیات.  تولید  به  رسیده  آن 
مردم از آن استفاده می‌کنند. الان تقریباً خودش 
هزینه خودش را تأمین می‌کند. البته پایین و بالا 
دارد ولی راه خودش را پیدا کرده است.  ذهنیت 
فکر  که  بود  عام‌المنفعه  کار  یک  راه‌اندازی  من 

می‌کنم تا اندازه‌ای به آن رسیده‌ام.«
دست  یک  با  میشه  می‌پرسم  گواهی  آقای  از 
دوتا هندوانه را بلند کرد؟ می‌خندد و پاسخ من 

را با خاطره‌ای می‌دهد: 
یک  زده‌اند!  من  خود  به  را  حرف  همین  »بارها 
کشیده  دیوار  سینه  خط  یک  پدرم  برای  قصاب 
بود و گفته بود، این خط این هم شاهد که پسرت 

ورشکست خواهد کرد. با یک دست یک هندوانه 
میشه برداشت ولی پسرت سه چهارتا  سر خودش 
کرده و آخرش کم می‌آوری و همه را از بین می‌برد. 
موضوع مربوط به 17-16 سال پیش است. البته 
وقتی  نمی‌کنم.  رد  و  است  واقعیت  یک  این هم 
روی یک کار تمرکز کنیم نتیجه بهتری می‌توان 
گذاشت.  باید  بیشتری  انرژی  طرفی  از  و  گرفت 
جور  چه  که  می‌بینم  را  موضوع  این  خودم  الان 
اذیت می‌شوم. زحمت می‌کشم. زحمت مضاعفی 
مادر  خانواده،  وقت‌ها  بعضی  حتی  است.  لازم 
می‌کنند!  مخالفت  می‌کنند!  اعتراض  پدر  و 
کرده‌  شلوغ  را  سرت  قدر  این  چرا  آخر  می‌گویند 
و زحمت برای خودت درست کرده‌ای! می‌گویند 
مگر نداری؟ درآمد نداری؟ کسب و کار نداری؟ 
چرا این همه زحمت برای خودت زیاد می‌کنی؟«

از خودش راضی  این وجود »مجید گواهی«  با 
است و حس خوبی به زندگی دارد. می‌گوید:

نیست.  درآمد  برای کسب  کارها هم صرفاً  همه 
گاهی یک کار می‌تواند عام‌المنفعه و برای جلب 
و خاک  آب  این  در  باشد. من هم  مردم  رضایت 
در  و  مملکت  این  در  کرده‌ام.  رشد  و  متولد شده 
قسمتی  باید  رسیده‌ایم.  اینجا  به  وضعیت  این 
نظر  در  مردم  به  خدمات  برای  هم  را  کارمان  از 
مردم  به  خدمت  از  بهتر  چیزی  چه  بگیریم. 
است؟ الان حدود یک سال است به واسطه این 
ضرر  است  رفته  بالا  دامی  نهاده‌های  قیمت  که 
کرده‌ایم  حفظ  زحمت  به  را  گاوداری‌  می‌دهم. 
ولی تعطیل نکرده‌ایم. همچنان محصولات لبنی 
می‌دهیم.  قرار  مردم  اختیار  در  و  کرده  تولید  را 
دریافت  که  بازخوردهایی  به  توجه  با  الحمدالله 
می‌شود مردم هم از محصولات مجیدآباد رضایت 

دارند. همین برای ما کافی است.«

و  دادگاه  جریان  می‌پرسم  گواهی  آقای  از 
زحمت  باعث  شما  برای  که  هست  چه  جریمه 

شده است: 
است!  بریده  زندانی  ماه   26 من  برای  »دادگاه 
برای چه؟ جرمم چه هست؟ چکار کرده‌ام؟ جز 
و  آب  و  آمده  کویر  وسط  شهر،  از  دور  که  این 
علفی سبز کرده‌ام. کشت و کاری انجام داده و به 
نگهداری دام پرداخته‌ام تا محصولات لبنی تولید 
کرده و در اختیار مردم قرار دهم؟! منابع طبیعی 
شکایت کرده است که چرا در محوطه کنار زمین 
خالی  را  دامم  کود   – است  ملی  که   – کودانداز 
مشخصی  محوطه  در  است  سال   10 کرده‌ام؟! 
که هیچ مشکلی برای کسی ایجاد نمی‌کند کود 
چرا  می‌گویند  می‌دارم!  بر  دوباره  و  کرده  خالی 

ماسه بادی برداشته‌ام؟!
من در دل ریگ‌زار سرمایه‌گذاری کرده‌ام! چهار طرف 

زمین من ماسه بادی است. 
پای  و  دست  زیر  و  برداشته  ریگ  بیل  چهارتا 
باشد  خشک  دامداری  محوطه  که  ریخته‌ام  دام 
دام  بهداشت  نکند،  عفونت  دام  پستان‌های  و 
ماسه   ... و  رود  بالا  شیر  کیفیت  شود.  رعایت 
بادی برنداشتیم که فروخته و تجارت کنیم! زیر 
ماسه  چرا  است.  شده  ریخته  دام  پای  و  دست 
بادی برداشتیم؟ این هم جرم دوم! من به خاطر 
زندانی  من  برای  شده‌ام!  دادگاهی  چیزها  این 

بریده‌اند!«
گواهی از مشکلاتی بسیاری می‌گوید که پیش 
نتوانسته  مشکلات  این  ولی  است!  تولید  روی 
و  کند  ایجاد  وی  انگیزه  و  عزم  در  خللی  است 
البته معتقد است ریشه همۀ این‌ها در فرهنگ 

است! فرهنگ جامعه و ادامه می‌دهد: 
»من در مسیر کسب و کار و تولید با موانع بسیاری 

آن‌ها  از  مواجه شده‌ام ولی جالب است که یکی 
به واسطه افراد حقیقی جامعه نبوده است! اصلًا 
که  این  یا  است!  نشده  من  مانع  شخصی  هیچ 
سرقت  چیزی  بیابان  این  در  آمده  کسی  بگوییم 
کرده یا مزاحم من شده است، اصلا و ابدا! فقط 
بیشترین  است.  دولتی  اداره‌های  در  مشکل من 
اجرای  با  کسی  زده‌اند!  من  به  را  زیان  و  ضرر 
قانون مشکلی ندارد ولی متأسفانه قانون دستاویز 
در  که  است  شده  افرادی  شخصی  سلیقه‌های 
سازمان‌ها و ادارات دولتی نفوذ کرده‌ و بزرگترین 
چرا  هستند!  مردم  تلاش  و  کار  راه  سد  و  مانع 
ماشین  فلان  سوار  چرا  است؟  شده  آباد  اینجا 
می‌شود؟! چرا کارخانه دارد؟! من با گوش خودم 
این چیزها را از زبان رئیس یک اداره شنیده‌ام!«

و ادامه می‌دهد: »مشکل ما فرهنگی است. اگر 
نمی‌شود!  درست  چیز  هیچ  نشود  حل  فرهنگ 
انجام شود  این شهر کاری  من سعی کرده‌ام در 
که به درد مردم بخورد! من از شب و روز، وقت و 
بی‌وقت زندگی‌ام گذشته‌ام تا کاری از پیش برود 
ولی با این کارها اگرچه خستگی و کوفتگی بر تن 
سوزن  سر  وجود  این  با  ولی  می‌شود  گذاشته  ما 
معتقدم  همچنان  و   است  نشده  کم  ما  انگیزه 

مشکلات صیقل روح است!«
و  آران  شهرستان  متولد  گواهی«  »مجید  و  
بیدگل، مدیرعامل شرکت فرش و گلیم مجلل، 
»مجیدآباد«  صنعت  و  کشت  مزرعه  مدیر 
ادامه  خود  کار  به  نشاط  با  و  پرامید  همچنان 
شود؛  درست  ممکلت  چیز  همه  تا  می‌دهد 
مهم‌تر  همه  از  و  کار  و  کسب  اشتغال،  تولید، 
»فرهنگ«، فرهنگی که پایه و اساس هر کسب 

و کار و فعالیتی است. 

خط و نشان!
گفت‌وگو با مدیر شرکت مجلل و مالک مجموعه توریستی»مجیدآباد«
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هزینه‌های تامین قطعه و تعمیرات بوردهای الکترونیکی دستگاه های 
قابلیت  و  خرابی  آمار  دیگر  طرف  از  و  است  افزایش  حال  در  بافندگی 
تولید  فزاینده  نیازهای  کفاف  قدیمی،   تکنولوژی  واسطه  به  فنی  های 
عنوان  به  کاسیان«  الکترونیک  »پارسا  شرکت  رو  این  از  نمیدهد،  را 
قطعاتی  اختراع  با  است  کرده  تلاش  منطقه  الکترونیکی  شرکت  تنها 
نیاز صنایع را  با تکنولوژی بالاتر و دوام بیشتر کارایی محصولات مورد 
افزایش دهد و هزینه‌های سربار را کاهش دهد. شرکت به محصولات 
خود اطمینان دارد و به همین خاطر گارانتی‌های تعویض واقعی ۴ساله 

در صنعت نساجی برای ضمانت محصولات خود ارائه نموده است.
تولید  های  حوزه  در  کاسیان  الکترونیک  پارسا  شرکت  حاضر  حال  در 
تجهیزات  کابل(،  و  سیلبورد  )انواع  اشتابلی  ژاکارد  کیفیت  با  قطعات 
تسترهای  )مجموعه  تولید  و  وری  بهره  باافزایش  مرتبط  دقیق  تست 
ژاکارد(، ارائه آنالیزهای تخصصی ژاکارد )برای اولین بار( و ارائه خدمات 
تخصصی الکترونیکی ۲۴ساعته در حوزه دستگاه های بافندگی فعال 
است و موفقیت‌های به دست آمده ناشی از اعتماد بیش از ۱۰۰صنعتگر 

در حوزه‌های مختلف به این شرکت است.
تیم متخصص و جوان این شرکت به صورت شبانه روزی در حال ارتقاء 
و  دانش  سازی  جاری  حال  در  و  بوده  محصولات  و  خدمات  کیفیت 
تکنولوژی روز دنیا، در محصولات فعلی و محصولات کاربردی در روند 

طراحی آینده می باشند.

 تولید محصولات جدید با تکنولوژی روز دنیا

با هدف کاهش هزینه‌ها ، افزایش بهره‌وری
امید بهشتی مدیرعامل شرکت »پارسا الکترونیک کاسیان«

پاوان  شرکت  مدیر  مروج  محمد  مهندس 
حق استادی به گردن بنده دارد و حضور در 
این شرکت برای من و همکاران تلفیقی از 
کار و آموزش بود. برای تشریح این موضوع 
به ذکر دو خاطره بسنده می‌کنم. در ابتدای 
کارگروه  از  مروج  مهندس  هفتاد  دهۀ 
کردند  درخواست  شرکت  توسعه  و  تحقیق 
را  اولیه  مواد  حجمی  و  وزنی  مصرفِ  که 
کرده  محاسبه  نقشه‌های خاص‌بافت  برای 
و در اختیار ایشان قرار دهیم. من هم عضو 
این کارگروه بودم. کارگروه مدتی وقت برای 
این کار گذاشت و درخواست مهندس را به 
طرح‌ها  نقشه‌ها،  برای  ارقام  و  اعداد  زبان 
متفاوت محاسبه  تراکم‌های  و  بافت  نوع  و 
کرده و این اطلاعات که حجم انبوهی را به 
خود اختصاص داده بود  به صورت مکتوب 

خدمت مهندس ارائه شد. 
بررسی  از  پس  مروج  مهندس  آقای 
استقبال  کار  این  از  شده  ارائه  اطلاعات 
این که همه اعضای کارگروه  کرد و ضمن 
کسی  چه  که  پرسید  من  از  کرد  تشویق  را 
وظیفه نوشتن این آمار و ارقام و نوشته‌ها را 
زیبایی خط گزارش  به عهده داشته است؟ 

به  و  بود  اهمیت  حائز  برایشان  شده  ارائه 
همین خاطر دستور داد کلاس خوشنویسی 
-با هزینه کارخانه و در ساعت کار و محل 
نگاه  از  نشان  این  و  شود  برگزار   – کارخانه 
و  زوایای مختلف موضوع  به  ایشان  عمیق 
که همواره سرلوحه  داشت  آموزش  اهمیت 

کار و زندگی من قرار گرفته است.
به  من  برای  ایشان  از  که  دیگر  خاطره‌ای 
که  جلسات  از  یکی  در  است؛  مانده  یادگار 
رجال فرش ماشینی و مدیران و مهندسین 
فنی حضور داشتند یکی از همکاران گفت، 
همکاران  و  کارکنان  شما  مهندس؛  آقای 
و  تکمیلی  آموزشی،  دوره‌های  برای  را 
و  داخلی  آموزشی  مراکز  به  تخصصی 
در  می‌کنید  هزینه  و  فرستاده  خارجی 
شرکت  در  که  ابد  تا  همکاران  که  صورتی 
شما نمی‌مانند، در صورتی که برای آموزش 

این افراد هزینه شده است؟!
جمله  فرد  این  به  پاسخ  در  مروج  مهندس 
آن  به  باید  همواره  که  گفتند  حکیمانه‌ای 
از  آقاجان، »شما  ایشان گفتند:  توجه کرد. 

ایران که بیرون نمی‌روید!«
تلاش  که  دارد  آن  از  نشان  جمله  این 
به  دین  ادای  بر  معطوف  مروج  مهندس 
برای  مسائل  این  و  است  کشور  و  صنعت 
البته خاطرات  ایشان اهمیت داشته است. 
به  من  برای  عزیز  استاد  این  از  بسیاری 
یادگار مانده است که سرلوحه اقدامات من 
قرار گرفته است و همواره تلاش کرده‌ام به 
تأسی از آن اندک دانش و تجربه‌ای که به 
دهم  قرار  دیگران  اختیار  در  آورده‌ام  دست 

در  سرمایه‌هایی  عنوان  به  انشاءالله  که 
اختیار صنعت فرش ماشینی قرار گیرد.

منتشر  مروج   مهندس  آقای  نامه  زندگی 
اختیار  در  هم  مجازی  فضای  در  و  شده 
علاقه‌مندان قرار گرفته است. قطعا یکی از 
دلایلی که علاوه بر شخصیت خاص آقای 
عمیق  نگاه  روی  توانسته  مروج  مهندس 
آقایان  از  پذیری  نقش  بگذارد  اثر  ایشان 
به  خاطراتشان  در  ایشان  است.  لاجوردی 
این نکته اشاره کرده‌اند زمانی که از بهشهر 
همکاری  آمده‌اند  راوند  فرش  صنایع  به 
است  شده  باعث  لاجوردیان  اکبر  آقای  با 
طیف وسیعی از اخلاق و رفتار و افکار آقای 
لاجوردیان در روش و منش ایشان نهادینه 

گردد. خدا هر دو بزرگوار را سلامت بدارد.
تغییر و تحول آهار و تکمیل مدیون 

آقای مهدی رحیم‌زاده

شود  ذکر  اینجا  در  باید  که  دیگری  خاطره 
از بزرگوار دیگری است. خصوصاً در بخش 
آهار و تکمیل. به اعتقاد بنده که از نزدیک 
کرده‌ام  نرم  پنجه  و  دست  صنعت  این  با 
آقای  مدیون  تکمیل  و  آهار  تحول  و  تغییر 
و  ریسک‌پذیری  است.  رحیم‌زاده  مهدی 

تحولاتی  و  تغییر  شد  باعث  ایشان  حمایت 
رحیم‌زاده  آقای  بدهد.  رخ  صنعت  این  در 
متخصصین  و  کارشناسان  تا  دادند  اجازه 
کرده  ایجاد  تغییراتی  دستگاه‌ها  روی  فنی 
پیدا  کاهش  آن  آسیب‌‌های  و  مشکلات  تا 
صنعت  روز  تکنولوژی  با  متناسب  و  کرده 
برای  حتی  کند.  پیدا  ارتقا  ماشینی  فرش 
خود  کارخانه  در  ماشین‌آلات  ساخت 
اقدامات  گونه  این  کردند.  اقدام  و  پیگیری 
صرف  و  ریسک‌پذیری  بلند،  نگاه  مستلزم 

هزینه است.
همواره  شد  باعث  اقدامات  این  نتیجه 
آهار  برای  منطقه  ماشینی  فرش  صنعت 
خصوص  به  ماشینی  فرش‌های  تکمیل  و 
اقسام  و  انواع  شانه،   1500 شانه،   1200
  )S.B.R آر  بی  )اس  خصوصاً  چسب‌ها 
بوده  پیشتاز  اکریلیک  فرش‌های  برای 
است. آقای رحیم‌زاده بهای سنگینی برای 
اکنون  الحمدالله  ولی  داده  اقدامات  این 
نتایج تجربیات و زحمات ایشان به رایگاه در 
اختیار شرکت‌‌های آهار و تکمیل قرار گرفته 

است.

ایران نمی‌رویم! از 

عباس آذرباد

ریشه‌ها
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نمایشگاهی  فرصت‌های  حد  چه  تا   -
توسعه  و  رشد  به  کشور  داخل  در 

برندهای مختلف کمک می‌کند؟
نشان  تجربه  است.  مهم  خیلی  قطعاً 
کشور  مختلف  نقاط  از  افراد  تمام  داده 
مطمئن  تأمین‌کننده‌های  با  ارتباط  برای 
ملی،  سطح  در  و  می‌آیند  نمایشگاه  به 
پیدا  حضور  خوبی  تجاری  شرکای 
برای  خوبی  بستر  نمایشگاه  می‌کنند. 

رشد است.
در  تولیدکننده‌ها  راه  سد  موانع   -

داخل کشور از نگاه شما چیست؟
آن  با  ما  که  بزرگی  مشکلات  از  یکی 
قیمت  نوسان  هستیم  دست‌به‌گریبان 
مواد  به  آن  از  بخشی  است.  اولیه  مواد 
به  هم  برخی  برمی‌گردد  داخلی  مسائل 
زمانی  بازه  در  متأسفانه  خارجی.  مسائل 
بازار  می‌شود.  برابر  دو  قیمت‌ها  کوتاهی 
در  را  قیمت  افزایش  این  کشش  داخلی 
محصول نهایی ندارد. این باعث می‌شود 
را  فروش  بازار  اینکه  برای  تولیدکننده 
حرکت  از  را  تولید  چرخه  و  کند  حفظ 
از حاشیه سود  متوقف نکند مجبور شود 

خودش کم کند
موانعی  چه  خارجی  تجارت  برای   -

پیش روی شما است؟
تحریم سد راه اصلی برای تولیدکنندگان 
است.  از آنجا که امکان مراودات بانکی 

طریق  از  را  فرش  مبلغ  ناچاریم  نیست، 
صرافی‌ها و راه‌های ثانویه جابه‌جا کنیم. 
از  دنیا  بزرگ  بازارهای  از  بسیاری   ِ در 
بسته  ما  روی  به  آمریکا  کشور  جمله 
است. ۵۰ درصد بازار فرش ماشینی دنیا 
کشورهای  است.  خارج  ما  دسترس  از 
با  که  دارند  خاصی  ملاحظات  اروپایی 
مجبور  می‌ترسند.  آنها  کنند.  تجارت  ما 
صرف‌نظر  بزرگ  بازارهای  از  می‌شویم 
کشورهای  به   صادرات  البته  کنیم. 
خاورمیانه  و  خلیج  کشورهای  همسایه، 
هم با موانعی روبروست؛ از جمله دریافت 

هزینه فرش و مشکلات حمل‌ونقل.
را  فرش  شرکت‌های  بین  رقابت   -

می‌بینید؟ چطور 
از  یکی  رقابتی  فضای  بحث  در 
بین  منفی  رقابت  ما  اساسی  چالش‌های 
منجر  موضوع  این  کننده‌هاست.  تولید 
در  منفی  ناخوشایند  رقابت  یک  به  شده 
به  نسبت  را  قیمت‌ها  اکثرا  قیمت‌ها. 
بیشتری  فروش  تا  می‌دهند  کاهش  رقبا 
نمایشگاه  در  موضوع  این  باشند.  داشته 
ما  بود.  پررنگ  بسیار  ترکیه  دموتکس 
خودمان  داریم  مشتری  جذب  برای 
که  را  خودمان  ارزشمند  کالای  قیمت 
را کاهش  دارد  برای گفتن  دنیا حرف  در 
حاشیه  کمترین  با  حاضریم  می‌دهیم. 
دو  را  فرش  شده  تمام  قیمت  و  سود 

وقتی  هم  مشتری  کنیم.  تقدیم  دستی 
سوءاستفاده  می‌بیند  ما  بین  را  فضا  این 
می‌کند. ما اگر بتوانیم با کمک اتحادیه و 
تولیدکننده‌ها، قیمت‌های مصوب داشته 
باشیم و از آن تخطی نکنیم، قطعاً به نفع 
ضرر  به  منفی  رقابت  بود.  خواهد  همه 

همه تمام می‌شود.
از  برون‌رفت  راه  و  شما  پیشنهاد   -  

این رقابت منفی چیست؟
نداریم.   متأسفانه ما فرهنگ کار جمعی 
قدمی  چند  تا  فقط  می‌کنیم.  فکر  کوتاه 
در  را  خودمان  می‌بینیم.  را  خودمان 
نمی‌بینیم  بین‌المللی  فضای  یک  برابر 
کمک  هم  به  باید  کنیم  احساس  تا 
تشکیل  با  می‌توانیم  هم  الان  کنیم. 

کارآمد،  جمع‌هایی  تشکیل  اتحادیه‌ها 
باشیم. احساس می‌کنم  مکمل همدیگر 
کار  به  نیاز  منفی،  رقابت‌های  حل 
که  جدیدی  فرهنگی  کار  دارد.  فرهنگی 
تولیدکنندگان به این جمع‌بندی برسند که 
بازارها محصولات  مکمل هم بشوند، در 
عرضه  مشترک  برندهای  با  را  خودشان 
نقاط  کردن  تکمیل  با  نتیجه  در  و  کنند 
مناسبی  بازارهای  بتوانیم  خودمان  قوت 
را هدف قرار بدهیم. قطعاً اگر در فضای 
تولید فرش ماشینی خودمان را کل واحد 
بهتر  مقصدی  به  را  کاروان  این  ببینیم، 
در  کنیم،  کوتاهی  اگر  رساند.  خواهیم 
همین بازارهای داخلی هم خواهیم ماند.

علیرضا کریمی مدیرعامل فرش لیلی:

؛ نیا   د شــینی  ما ش  فر ر  ا ز با صــد  ر د  ۵ ۰
ست ج ا ر س خا ســتر ز د ا

فرجاد  شرکت  صنعتی  الکترونیک  دپارتمان  مدیر  کشایی  هادی 
چالش‌های  به  ماشینی  فرش  رسانه  با  گفت‌وگو  در  آسیا  توان 
فرش  و  نساجی  صنعت  تجهیزات  بر  آن  تأثیر  و  برق  نوسانات 

ماشینی پرداخت و گفت:
مهم‌ترین  از  یکی  »ولتاژ«  می‌شود،  برق  کیفیت  از  صحبت  وقتی 
باید  که  تک‌فازی  برق  یعنی  است.  برق  کیفیت  تشخیص  عوامل 
بیشتر است  یا  نیست.  این مقدار  به هر علت  ولی  باشد  ولت   220
شوک‌های  و  لحظه‌ای  افت‌های  دیگر  عوامل  است.  کم‌تر  یا 

لحظه‌ای است.
از سوی دیگر مصرف برق در صنایع است که به دو بخش تقسیم 
می‌شود. نخست مصرف برق در قسمت اداری و دیگری در قسمت 

ماشین‌آلات است.
حساس‌ترین بخش شرکت که ممکن است از نوسانات برق آسیب 

ببنید بخش سرور است. همه دار و ندار صاحب صنعت است.
بسته  مدار  دوربین‌های  اداری،  سیستم  در  حساس  دیگر  بخش 

است. اگر برق قطع شد امنیت کارخانه هم در خطر خواهد افتاد.
قطع  برق  که  است  موقعی  صنعتی  بخش  در  آسیب  بیشترین 
می‌شود یا زمان‌هایی که برق هست ولی کیفیت آن نامناسب است.

به  ناسالم  برق  ولی  نداریم  برق  قطعی  است.  وصل  برق  وقتی 
چشمک  برق  حتی  مواقع  گونه  این  در  می‌رسد.  کننده  مصرف 
نمی‌زند ولی یک دفعه مثلًا درایو دستگاه می‌سوزد. علت آن شوک‌ 

و نوساناتی است که به چشم نمی‌آید.
فکر  به  دیدند  آسیب  وقتی  دیدیم  صنعتگرها  از  که  شناختی  غالباً 
می‌افتند و به فکر پیشگیری نیستند ولی شایسته است توجه داشته 
باشند بعضی از این گونه خسارات ناشی از برق بی‌کیفیت غیرقابل 

جبران خواهد بود.

چالش‌های نوسانات برق و
 تأثیر آن بر صنعت فرش ماشینی

3 1398      * آذرمــــــــــــاه     
ســــال ششــم      *      ضمیمــــه بـــــــــــا رویکــــــــــرد توســــعه صـــــــــــادرات

تولیـــد  بـــه  نســـبت  صـــادرات  »میـــزان  شـــاخص 
شـــاخص های  از  یکـــی  اســـت  داخلـــی«  ناخالـــص 
ایـــن  اســـت.  صـــادرات  حـــوزه ی  در  اساســـی  و  مهـــم 
کشـــورهای دیگـــر  شـــاخص  موقعیـــت مـــا را نســـبت بـــه 
نشـــان می دهـــد. تولیـــد ناخالـــص داخلـــی بـــه معنـــی 
کشـــور تولیـــد  کـــه در  کالا و خدماتـــی اســـت  ع  مجمـــو
کشـــور  کـــه در  می شـــود. ترکیـــه 30 درصـــد آن چیـــزی 
ـــا  ـــران ب ـــم در ای ـــن رق ـــد. ای ـــادر می کن ـــود، ص ـــد می ش تولی
کثـــر  احتســـاب نفـــت و میعانـــات وابســـته بـــه نفـــت، حدا
گـــر بخواهیـــم  21 درصـــد تولیـــد ناخالـــص داخلـــی اســـت. ا
بـــا  را  ایـــران  بـــه صـــورت واقعـــی وضعیـــت صـــادرات 
ــا توجـــه بـــه  کنیـــم - بـ کشـــوری ماننـــد ترکیـــه مقایســـه 
ـــبت  ـــران نس ـــادرات ای ـــدارد - ص ـــت ن ـــه نف ـــه ترکی ک ـــن  ای
کمتـــر از 10 درصـــد اســـت.  بـــه تولیـــد ناخالـــص داخلـــی 
گفـــت ترکیـــه 83 درصـــد  در خصـــوص فـــرش می تـــوان 
ایـــران 30  را صـــادر می کنـــد.  کشـــور  ماشـــینی  فـــرش 
کشـــور را صـــادر می کنـــد.  درصـــد تولیـــد فـــرش ماشـــینی 

ــا  ــدود؛ تنهـــــ ــای محــــــ ذهن هــــــــ
ــران اســت ــادرات ایـــ چالــش صـــ

ــران  ــازار ایـ کـــه جمعیـــت بـ ــا ایـــن اســـت  ــتباه مـ اشـ
بـــازار  جمعیـــت  می کنیـــم.  عنـــوان  میلیـــون   80 را 
ایـــران 680 میلیـــون نفـــر اســـت. در حـــوزه ی صـــادرات 
ایـــران تنهـــا بـــا یـــک چالـــش مواجـــه هســـتیم و آن هـــم 
کارخانـــه ای در چیـــن در  ذهن هـــای ماســـت. وقتـــی 
بـــه صـــورت  حـــال تأســـیس اســـت از همـــان روز اول 
دنیـــا  بـــه  می خواهـــد  می گیـــرد.  شـــکل  بین المللـــی 
از  چندتـــا  دنیاســـت.  آن  هـــدف  بـــازار  کنـــد.  صـــادر 
ــده اســـت از  ــیس شـ ــان تأسـ کاشـ ــه در  کـ ــی  کارخانه هایـ
روز نخســـت براســـاس یـــک تفکـــر بین المللـــی شـــکل 
بـــر ایـــن  بـــزرگ مـــا هـــم  گرفتـــه اســـت؟ شـــرکت های 
موفـــق  می خواهیـــم  گـــر  ا نگرفته انـــد.  شـــکل  اعتقـــاد 
بشـــویم از همـــان اول بایـــد بـــرای فـــروش یـــک دیـــدگاه 
ــه  کـ ــت  ــی اسـ ــن در حالـ ــیم. ایـ ــته باشـ ــی داشـ بین المللـ
کشـــور در حـــال رقابـــت  امـــروز تولید کننـــدگان داخـــل 
بـــا خودشـــان هســـتند تـــا بتواننـــد ســـهم بازارشـــان را در 

کشـــور افزایـــش بدهنـــد.  داخـــل 

نامـزد زیبــاترین پایتخت جهـــان 
چشم انتظار فرش ماشینی کاشان

اســـت.  ترکمنســـتان  پایتخـــت  عشـــق آباد 
ترکمنی هـــا نزدیک تریـــن همســـایه بـــه ایـــران اســـت. 
زبـــان مشـــترک داریـــم. از همـــه مهم تـــر ترکمن هـــا ایـــران 
بـــا  ترکمنســـتان  پایتخـــت  فاصلـــه  دارنـــد.  را دوســـت 
کیلومتـــر اســـت. ولـــی نـــگاه مـــا بـــه ایـــن  مـــرز ایـــران 25 
کشـــور، نـــگاه درســـتی نیســـت. ترکیـــه در طـــول ده تـــا 12 
ــور  کشـ ــارد دلار در ایـــن  ــر 60 میلیـ ــغ بـ ــته بالـ گذشـ ــال  سـ
ســـاختمان ســـاخته اســـت. عشـــق آباد نامـــزد زیباتریـــن 
پایتخـــت جهـــان اســـت. همـــه ی ایـــن ســـاختمان ها 
کســـی ایـــن فـــرش را تأمیـــن  فـــرش می خواهـــد. چـــه 
می کنـــد. مـــن نمی گویـــم چـــرا مـــا در ساختمان ســـازی 
از  ولـــی  بایـــد بپرســـیم -  کـــه  مشـــارکت نکرده ایـــم - 
ـــرای تأمیـــن فـــرش ایـــن  خودمـــان بپرســـیم چـــه راهـــی ب

دارد.   وجـــود  ســـاختمان ها 

راهکار موفقیت؛ رونق فروش 
همگام با رونق تولید

کرده ایـــم. خیلـــی خـــوب اســـت.  مـــا روی تولیـــد تمرکـــز 
مـــا شـــعار رونـــق تولیـــد می دهیـــم. ولـــی بایـــد شـــعار رونـــق 
کارخانـــه ای فـــروش نداشـــته باشـــد  گـــر  فـــروش بدهیـــم. ا
کـــه تولیـــد متوقـــف خواهـــد شـــد. اکثـــر  طبیعـــی اســـت 
کاشـــان و آران و بیـــدگل بـــا ظرفیـــت  کارخانه هـــای فـــرش 
کار می کننـــد. فکـــر می کنـــم وضعیتشـــان هـــم  مناســـب 
خـــوب اســـت. چـــون هیچ کـــس بـــه فکـــر صـــادرات نیســـت. 
بـــرای شـــرکت های  صـــادرات می توانـــد درآمـــد اضافـــه 
کنـــد تـــا قیمـــت تمـــام شـــده را  فـــرش ماشـــینی ایجـــاد 

کاهـــش بدهـــد. 

کانسیلر« فرش  »پروموشن 
کاشان  ماشینی 

ـــینی  ـــرش ماش ـــد ف ـــدی مانن ـــای تولی در مجموعه ه
هســـتیم  مواجـــه  تولیدکننـــده  تعـــدد  بـــا  کـــه  کاشـــان 
ــئولیت  ــد مسـ ــه بتوانـ کـ ــتیم  ــد بخش هایـــی هسـ نیازمنـ
کالا را بـــه عهـــده بگیـــرد. »پروموشـــن«   »پروموشـــن« 
سلســـله ای از اقدامـــات بـــرای بهبـــود رونـــد بازاریابـــی 
ــه ي  ــه جامعـ کـ ــی  ــت. محصولـ ــول اسـ ــی محصـ و معرفـ
هـــدف و مخاطـــب بي شـــمار دارد. مثـــلًا در ترکیـــه یـــک 
کانســـیلر« داریـــم. یـــک شـــورای ارتقایـــی  »پروموشـــن 
ماشـــینی  فـــرش  بـــرای  کـــه  اســـت  شـــورایی  اســـت. 
کـــه  گرفتـــه اســـت. وظیفـــه ی شـــورا ایـــن اســـت  شـــکل 
کشـــورهای هـــدف  تولیدکننـــدگان فـــرش ماشـــینی را بـــه 

کنـــد. معرفـــی 

کالا در اوراسیا  نظام توزیع 
متفاوت است

وجـود  کالا  توزیـع  نظـام  اوراسـیا  کشـورهای  در 
دارد. در عـراق و ایـران از مغازه دارهـا اسـتفاده می شـود. 
اسـت.  متفـاوت  اوراسـیا  کشـورهای  در  نظـام  ولـی 
هسـتند  بزرگـی  بسـیار  فروشـگاههای  هایپرمارکت هـا 
کـه در سراسـر روسـیه پخـش هسـتند. بـه عنـوان مثـال 
کـه در روسـیه فعـال اسـت. ایـن  گنیـت«  فروشـگاه »ما
فروشـگاه در روسـیه 20 هـزار شـعبه دارد. نظـام توزیـع 
گنیـت«  در روسـیه از طریـق هایپرمارکت هایـی مثـل »ما
اسـت. از این هـا ده هـا مـورد در روسـیه فعـال هسـتند.

الزامات همکاری با هایپرمارکت ها 
زنجیره ای فروشگاه های  و 

بـرای توسـعه صـادرات بـه این کشـورها باید بتوانیم 
کار کردن با این مجموعه ها  کنیم.  کار  با هایپرمارکت ها 
کار سـختی نیسـت ولـی مسـتلزم  نیازمنـد دانـش اسـت. 
از  دیگـر  یکـی  کنیـم.  کسـب  را  آن  دانـش  کـه  اسـت  آن 
راههای توسـعه صادرات همکاری با »مارکت پلیس های 
اسـت.   .... و  علی بابـا  و  آمـازون  مثـل  بین المللـی« 

از ایـن طریـق بـه فـروش می رسـد.  فرش هـای خـاص 

کاشان  گارانتی فرش ماشینی 

داشـته   مجموعـه ای  کـه  اسـت  ایـن  نخسـت  گام 
در  مثـلًا  بکنـد.  گارانتـی  را  مـا  محصـولات  کـه  باشـیم 
کـه کمک هـای فنـی  دانشـگاه مجموعـه ای وجـود دارد 

آیـا  ولـی  می کنـد  ارائـه  تولیدکننـدگان  بـه  مهندسـی  و 
کیفیـت  بتوانـد  کـه  اسـت  شـده  تأسـیس  مجموعـه ای 
کـرده و گواهی ایـن مجموعه مورد تایید  فـرش را تاییـد 

باشـد؟  کالا در مجامـع داخلـی و خارجـی  خریـداران 

بازرسی فرش ماشینی برای 
توسعه صادرات

منطقــه ای  در  اســت.  بازرســی  بعــدی  ع  موضــو
کــه تجمــع شــرکت های  کاشــان و آران و بیــدگل  مثــل 
اســت.  ضــروری  کار  ایــن  اســت  گرفتــه  شــکل  فــرش 
از  یکــی  یعنــی  شــود.  ایجــاد  بازرســی  خدمــات  بایــد 
ــده  ــی از تولیدکنن ــدار خارج ــا خری ــایه ی ــورهای همس کش
فــرش خریــد یــک مجموعــه مســئولیت بازرســی ایــن 
کالا را بــه عهــده بگیــرد. یعنــی خریــدار مطمئــن شــود 
کالایــی اســت  کالا وقتــی بــه مقصــد رســید همــان  ایــن 
کــرده اســت. این هــا جــزء خدماتــی اســت  کــه خریــداری 
کاشــان بایــد ایجــاد  کــه بــرای توســعه صــادرات در شــهر 
کاشــان توســعه خوبــی  شــود. توانمندی هــای تولیــد در 
کــرده اســت ولــی بــه مــوازات آن خدمــات جانبــی  پیــدا 
کنــد. مــا در حوزه هــای فنــی و  نیــز بایــد توســعه پیــدا 
فنــاوری تولیــد بــه جایــگاه خوبــی رســیده ایم ولــی در 

حــوزه ی صــادرات نیازمنــد فعالیــت بیشــتر هســتیم.

کاشان با  تسهیل صادرات فرش 
توافقنامه اوراسیا

توافقنامه ای  اوراسیا  اتحادیه  کشور   5 با  ایران 
کرده است. این توافقنامه از 5 آبان ماه اجرایی  امضاء 
کالاها بر  شده است. تعرفه واردات و صادرات بعضی از 

کالاهایی  اساس این توفقنامه صفر شده است. یکی از 
گرفته؛ فرش ماشینی  کشورها قرار  که مورد توجه این 
است که تعرفه ی آن از 25 درصد به صفر رسیده است. 
یک فرصت بسیار خوب برای حضور ایران در بازار این 
کشورهاست. ولی متأسفانه ایران هنوز از این فرصت 
خاطر  به  این  است.  نبرده  بهره ای  و  نکرده  استفاده 

یک مشکل با عنوان »گواهی مبدأ« است. 

بازار هدف صادرات فرش 
ماشینی را بشناسیم

کردند.  اشاره  صحبت هایشان  در  قزاقستان  سفیر 
گفتند فرش 300 و 400 و 500 دلاری. این یعنی فرش 500 و 
700 شانه. هزینه حمل و نقل نیز باید در نظر گرفته شود. 
کالایی  کالای مصرفی است.  نگاه اوراسیا به فرش یک 
که می خواهند سالی یک بار عوض کنند. این بدان معنی 
آنها  نمی خواهند.  و 1600  و 1500  فرش 1200  که  است 
گرم بکنند. می خواهند  کف خانه هایشان را  می خواهند 
کف پوش داشته باشند. ولی نگاه ما  برای خانه هایشان 

به فرش کف پوش به اضافه دکوراسیون است. 
ح و رنگـی بایـد  طراحـان ایرانـی نمی داننـد چـه طـر
مـردم  مثـلًا  کننـد.  طراحـی  خارجـی  کشـورها  بـازار  بـرای 
ح هایـی نیـاز دارنـد و می پسـندند. ممکـن  روسـیه چـه طر
ح هایـی کـه در ایـران بـازار داشـته باشـد  اسـت بهتریـن طر
مورد توجه و اسـتقبال کشـورهایی اوراسـیایی قرار نگیرد. 
کالا هـا در بازارهـای اوراسـیایی  اصـرار بـرای فـروش ایـن 
بی معنـی اسـت. مطالعه هـای بـازار باید لیسـت تـا 10 تا 12 
مصرف کننده یا خریدار واقعی را در اختیار شما قرار بدهد. 

کالای آن در آن بـازار چـه مقـدار اسـت.  قیمـت 

مطـالعه بـازار 
یک سـد مهـم است 

کــه بــه شــما  مطالعــه ی بــازار یــک ســند مهــم اســت 
کالای شــما  ایــن اطلاعــات را منتقــل می کنــد. قیمــت 
کننــده  کســانی مصــرف  در آن بــازار چنــد اســت؟ چــه 
کننــده چیســت؟  کالای شــما هســتند؟ ذائقــه مصــرف 
یــا  مجموعــه  چــه  شــما  کالای  اصلــی  توزیع کننــده 
قــرارداد  وارد  آنهــا  بــا  بایــد  چگونــه  هســتند؟  افــرادی 
بــازار  قالــب مطالعــه ی  بــه این هــا در  پاســخ  بشــویم. 

قــرار می گیــرد.  تولیدکننــده  کــه در اختیــار  اســت 

حواس مان به صادرات نیست

اصلًا به این چیزها توجه نمی کنیم. چرا هیچ کاری 
نمی کنیم. چرا حواس مان به این چیزها نیست. الان 
کالای ایرانی به کشورهای  بهترین زمان برای صادرات 
اوراسیاست. تعرفه ها برداشته شده است. آغاز مقاومت 
است.  ترک  کالاهای  برابر  در  اوراسیا  کشورهای  مردم 
مقداری  اخیر  سال  چند  در  ترکیه  کننده  تولید  اعتبار 
کرده است. یک مقاومت آشکار و پنهان در مقابل  افت 
مقابل  نقطه ی  در  و  است  گرفته  شکل  ترکی  کالاهای 
داده اند.  نشان  خوش  روی  ایرانی  کالای  به  مردم  آن 
کاشان در مقیاس جهانی است.  کیفیت فرش ماشینی 
ماشینی  فرش  انتظار  در  اوراسیایی  کشورهای  بازار 

کاشان است. این فرصت را دریابیم. 

کارشناس بازرگانی و تجارت:

حواس مان به صادرات نیست
ارائــه  بــرای  موسســه ای  اســت.  ایــــــــــران  ســـــــــــرمایه گذاری  و  صـــــــــــادرات  دائــم  مرکـــــــز  موســـــس  شــیرمحمدی«  »علیرضــا 
تولیدکننــده  نیــاز  مهم تریــن  کــه  چیــزی  خارجــی.  بــازار  بــه  ایرانــی  کالاهــای  صــادرات  تســهیل  و  لازم  آموزش هــای 
اســت  رســیده  اشــباع  حــد  بــه  داخلــی  بــازار  در  کــه  کالایــی  کاشــان.  ماشــینی  فــرش  خصــوص  بــه  اســت.  داخلــی 
بین المللــی  نمایشــگاه  برگــزاری  بــا  همزمــان  شــیرمحمدی  آموزشــی  ســمینار  اســت.  خارجــی  بــزرگ  بــازار  نیازمنــد  و 
بخوانیــم؛  هــم  بــا  داد.  قــرار  تولیدکننــدگان  اختیــار  در  ارزشــی  بــا  اطاعــات  و  شــد  برگــزار  کاشــان  در  ماشــینی  فــرش 

بهمن ماه
سال هفتم

13995

ماشین  تعداد  اساس  بر  مالیات  یعنی  خبرنگار: 
فرش بافی کارخانه ها تعیین شده است؟

خیلی  است.  دستگاه  اساس  بر  بله.  کاشانیان:  حسن 
قانونی  دفاتر  اساس  بر  مالیات  محاسبه  که  است  سال 
می گویند  ولی  دارند  قبول  را  دفاتر  نمی شود.  انجام 

نمی تواند مبنای دریافت مالیات قرار گیرد. 
اساس  بر  ممیزی  بحث  قبل  سال  می کردم.  عرض 
بیدگل  و  آران  از  اعتراض  قالی بافی جدی شد.  دستگاه 
شروع شد و مدیرکل و مدیران آمدند. اتاق بازرگانی هم 
می آید و جلسه ای تشکیل می شود. در این جلسه معلوم 
می شود که سازمان مالیاتی در محاسبه و ممیزی اشتباه 
اشتباه  تقسیم  و  در محاسبات ضرب  گویی  است.  کرده 
می گویند  تولیدکنندگان  می گیرد.  بالا  بحث  کرده اند! 
کرده اید  مشخص  مالیات  هرچه  نداریم.  حرفی  ما 
کارخانه  فرش بافی  ماشین های  دوتا  یکی  می پردازیم. 
بعد  می پردازیم.  را  شما  درخواستی  مالیات  و  فروخته  را 
چه  درد  به  ماشین  این  حالا  می کنیم.  تعطیل  را  کارگاه 
اساس  بر  که  می کنند  توافق  بالاخره  می خورد؟  کسی 
تومان  میلیون   130 و  میلیون   70 قالی بافی  ماشین 
این  بگیرد،  مالیات  می خواهد  مالیاتی  سازمان  بگیرند. 
دیگری  بحث  بگیرد  چگونه  و  بگیرد  کسی  چه  از  که 

است. 
این مشکلات خیلی زیاد است ولی به نظر من مشکلات 
عمده، مشکلات ساختاری کشور است. تا برطرف نشود 
همیشه  من  بدهد.  ادامه  تولید  به  نمی تواند  تولیدکننده 
در  همه  که  می کنم  تشبیه  کشتی  به  را  وضعیت  این 
حرکت  در  سمت  کدام  به  نمی دانیم  ولی  نشسته ایم  آن 
دوتا  دو  اقتصاد  نداریم.  پیش بینی  هیچ  آینده  از  است. 
چهارتاست. باید پذیرفت که اقتصاد یک علم است و این 

که بپذیریم بدون اقتصاد نمی توان کاری کرد. 
چیزی  حسابداری،  بر  علاوه  که  باشیم  داشته  توجه 
صنعتی  حسابداری  داریم.  صنعتی  حسابداری  نام  به 
برای  می کند.  محاسبه  را  محصول  شده  تمام  قیمت 
چیز  همه  محصول  شده  تمام  قیمت  کردن  مشخص 

به  تمام شده محصول که  تازه قیمت  محاسبه می شود. 
کنند.  بررسی  را  خارجی  رقبای  وضعیت  باید  آمد  دست 
تمام  قیمت  مبلغ  این  اساس  بر  داخلی  تولیدکننده  آیا 
رقابت  خارجی  مشابه  شرکت  با  می تواند  محصول  شده 
کند؟ تولیدکننده برای این که بتواند تولید خود را در بازار 
داخلی و جهانی حفظ کند باید ابزار داشته باشد. بخشی 
بخشی  است.  شرکت  مدیریت  به  مربوط  ابزارها  این  از 
دست  نیست،  صنعت  صاحب  دست  و  است  عمومی 
دولت است. تورم ترکیه 16 درصد است. 35 میلیارد دلار 
ترکیه  نساجی  دارد.  اروپا  به  اتومبیل  و  صادرات صنعتی 
حرف دوم را می زند. پس از آن صادرات خشکبار است. 
نخست  ماه   4 در  ترکیه  اقتصادی  رشد  دیدم  جایی  من 
سال 2021 چیزی حدود هفت و نیم درصد رشد داشته 
است. چهار ماه بعدی به 21 و نیم درصد رسیده است. 
اصلًا این چیزی عجیبی است ولی وضعیت ما در ایران 
هیچ  که  است  سال   16 از  بیش  الان  است؟  چگونه 
هر  دیگر  طرف  از  و  زده ایم!  درجا  نداشته ایم!  رشدی 

سال با 40 درصد تورم مواجه شده ایم.
اردوغان درصدد  بود  نوشته  دیشب یک تحلیلی خواندم 
دارد یک داستانی  و چین  آذربایجان  پاکستان،  با  است 
را در صادرات  ایران  ارتباط های  کلًا  درست می کند که 
در خط لاجورد کلًا قطع کند. ما دنبال چیزهای دیگری 

هستیم، آن ها دنبال مسألۀ دیگر! 
زمینه ها  همۀ  گذاشتند.در  ما  سر  کلاه  حقیقی:  سعید 
ما شاید در ظاهر یک تحرکی  باختیم.  ما  اینجور است. 
بد  هم  با  ترکیه  و  اسرائیل  مگر  باخته ایم.  ولی  داریم 
تیراندازی  مگر  نکشیدند؟  شانه  و  شاخ  مگر  نیستند؟ 
نکردند، ترک ها را در کشتی کشتند، آنها هم قهر کردند 
اینجور  بیرون کردند. همین. ما هیچ وقت  را  سفیرشان 
همچین  شده،  درگیر  اسرائیل  با  نزدیک  از  ترکیه  که 
 40  ،30 سالی  ترکیه  وقت  آن  نداشته ایم،.  درگیری 
دارد.  اسرائیل  به  ماشینی  فرش  صادرات  دلار  میلیون 
قرار  سیاسی  مسائل  درگیر  باید  ما  تولید  و  اقتصاد  چرا 
ایراد دارد  بگیرد؟ چرا؟ من نمی دانم کجای عملکرد ما 

کالای  ورود  الان  همین  ببینید  است؟  اینجوری  که 
خاطر  به  است.  ممنوع  سعودی  عربستان  به  ایرانی 
آنجا  به  هم  فرشمان  درگیریم،  عربستان  با  که  این 
نمی رود. ترکیه سالانه 265 میلیون دلار فرش ماشینی 
تازه عربستان 3-2 کارخانۀ  به عربستان صادر می کند. 
بزرگ فرش ماشینی دارد. تریکه سالی 24 میلیون دلار 
دلار  میلیون   110 سالی  می فرستد.  انگلیس  به  فرش 
می فرستد  مصر  به  دلار  میلیون   79 می دهد.  عراق  به 
را  دنیا  ماشینی  فرش  کارخانۀ  بزرگ ترین  مصر  خود  که 
دارد. اورینتال ویور در مصر کارخانه دارد. همین شرکت 
در آمریکا هم کارخانه دارد، در چین هم کارخانه دارد، 
دلار  میلیون   79 ترکیه  وقت  آن  مصری هاست.  مال 
فرش به مصر صادر می کند که ما نمی توانیم. صادرات 
فرش ماشینی ترکیه به امارات 68 میلیون دلار است که 
تفاوتش  نرسد.  هم  دلار  میلیون   5 به  شاید  ما  صادرات 
خیلی زیاد است. صادرات فرش ماشینی ترکیه به لیبی 
59 میلیون دلار است در صورتی که ترکیه به عنوان یک 
در  نظامی  نیروی  است.  درگیر  لیبی  با  متخاصم  نیروی 
لیبی دارد. یعنی علیه دولت قانونی لیبی در حال جنگ 
داشته  صادرات  لیبی  به  دلار  میلیون   59 ولی  است 
 37 است.  فروخته  کویت  به  دلار  میلیون   37 است. 
میلیون دلار هم به اسرائیل، یک میلیارد دلار هم که به 
آمریکا رفته است. این یک مجموعه بزرگ ترین مشتری 
برای ترکیه است. حالا شما بفرمایید بازار صادرات فرش 

ایران چگونه است؟
خبرنگار:  این آمار مربوط به سال ۲0۲0 است؟

است.   2020 سال  مالِ  این  بله.  حقیقی:  سعید 
فرش  صادرات  رساندن  هست؟  چه  برنامه اش  ترکیه 
آن ها  است.  سال  در  دلار  میلیارد   5 به  ماشینی اش 
نگاه  و  نشسته ایم  بدون هدف  ما  و  کرده اند  هدفگذاری 
فرش  بتوانیم  ما  بشود  گران  می کند  ارزیابی  می کنیم. 
تنها  ما  و  کرده  هدف گذاری  ترکیه  وقتی  بفروشیم. 
دنبال  به  آن ها  که  می شود  این  نتیجه  هستیم  نظاره گر 
نوسازی صنایع هستند و برای ما موج خرید ماشین الات 

نو  دستگاه  آن ها  است.  افتاده  راه  ایران  به  ترک  کهنۀ 
را  صادرات  که  هستند  این  دنبال  به  چون  می خرند 
و  می کند  حمایت  دولت  و  برسانند  دلار  میلیارد   5 به 
هدف  که  این  خاطر  به  می کنیم  وارد  را  آن  ها  کهنۀ  ما 
معلوم نیست. ارتباطات وجود ندارد و ثبات ارزی نداریم. 
که  را  ترک  کهنۀ  ما  و  هستند  توسعه  دنبال  دائم  آن ها 
است  خوش  دلمان  تازه  می خریم.  کرده  را  خودش  کار 
و  می کنیم  خرجش  هم  کلی  و  خریده ایم  ارزان تر  که 

می گوییم می خواهیم تولید انجام بدهیم.
کار  باهاش  آن ها  که  هم  ماشینی  و  کاشانیان:  حسن 
کرده اند با راندمان بالا بود و تازه ما باید آن را بازسازی اش 

کنیم. با تسهیلات 20 ساله.
ترکیه  که  فرشی  شرکت های  تعدادهای  حقیقی:  سعید 
فقط در صادرات فرش فعال هستند – تولید را نمی گویم 
می کند  تولید  که  باشد  هم  شرکتی  است  ممکن  چون 
ولی صادرات نداشته باشد- 4100 شرکت است. ما کل 
تولید و صادرات فرش فعال هستند  شرکت هایی که در 
فکر نمی کنم بیشتر از 1000 شرکت شود. در کاشان و 
آران و بیدگل فکر نمی کنم بیشتر از 600 شرکت فرش 

ماشینی داشته باشیم.
ترکیه  ماشینی  فرش  شهر  ترکیه،  در  قاضی انتب  شهر 
است، مثل کاشان در ایران، یک میلیارد و ۸4۸ میلیون 
است.  قاضی انتب  از  فقط  ترکیه  فرش  صادرات  دلار 
دیگر  شهرهای  حالا  است.  بالایی  عددی  این  خب 
رتبۀ  چین  از  بعد  ترکیه  دارد.  فرش  کارخانۀ  هم  ترکیه 
فرش  کنندۀ  تولید  اوّلین  دارد.  را  دنیا  فرش  بازار  دوم 
ماشینی  فرش  مالی  گردش  است.  چین  دنیا  ماشینی 
دلار،  میلیارد   15 این  از  ما  است.  دلار  میلیارد   15 دنیا 
یک ونیم   

ً
تقریبا داریم؟  را  درصدش  چند  نمی دانم 

 15 از  دلار  میلیون   1۸0 ایران   فرش  صادرات  درصد! 
ما  درصد  نیم  و  یک  دنیاست.  مالی  گردش  میلیارد 

داریم، 13.۷ درصد ترکیه.

خبرنگار: ایران چندم است؟

فکر  من  است.  دوم  جایگاه  در  ترکیه  حقیقی-  سعید 
اورینتال  اگر  باشد. چون  ایران حتی سوم  نمی کنم رتبۀ 

ویور مصر را هم در نظر بگیریم شاید سوم هم نباشیم.
با  بگیرد  قرار  هم  سوم  جایگاه  در  ایران  اگر  خبرنگار: 

توجه گردش مالی سهم ناچیزی را در اختیار دارد!

است.  چین  و  آمریکا  مثل  فاصله اش  کاشانیان:  حسن 
آمریکا  با  زیادی  خیلی  فاصله  اقتصادی  امور  در  چین 

دارد.
سعید حقیقی: ببخشید ما حرف خیلی می زنیم، دوست 
داریم پز هم خیلی بدهیم. خودمان را بزرگ ترین تولید 
دنیا  دوم  نفر  کنیم.  تصور  دنیا  ماشینی  فرش  کنندۀ 
بدانیم، واقعیت چیزی دیگری است. چین اوّل است، 
 اورینتال ویور مصر 

ً
بعد ترکیه است، سوم هم احتمالا

است. 

قرار  سوم  جایگاه  در  کارخانه  یک  با  مصر  خبرنگار: 
گرفته است؟ 

سعید حقیقی: یک کارخانه در سه کشور کارخانه دارد. 
ماشین هایی  تعداد  دارد.  کارخانه  و  آمریکا  و  مصر  در 
ماشین های  الآن  از  شاید  هست  کارخانه هایش  در  که 
از  یکی  الآن  همین  باشد.  بیشتر  کاشان  کارخانه های 
کارخانه داران کاشانی ماشین دست دوم از اورینتال ویور 

چین خریده است!
خبرنگار: دست دوم؟

نرخ  این  با  ما  صنعتگرهای  پول  بله.  حقیقی:  سعید 
همه  که  کرده  کاری  دولت  نمی رسد!  نو  ماشین  به  ارز 
خانه  کنید  نگاه  امروز  شما  هستیم.  بی پول  پولدارهای 
جزئی  تعمیرات  یک  مثلًا  ولی  دارد؟  ارزش  چقدر  شما 
لاستیک  حلقه   4 بدهیم.  انجام  خانه  در  نمی توانیم 
در  نمی توانیم  دیگر  بخریم  ماشین  برای  می خواهید 
 150 الان  باشد  هم  پراید  اگر  ماشین  همان  که  حالی 
پشت بام  ایزوگام  توان  خیلی ها  می ارزد.  تومان  میلیون 
می ارزد.  کلی  هم  خانه شان  ولی  ندارند  را  خانه شان 
ارزش کارخانه به خط تولید آن است. آیا شما  خانه ات را 
فروخته و پول آن را در جیب تان می گذارید؟! ولی پس 
به  تومان  میلیارد   10 خانه های  می گویند  می آیند  فردا 
این بیچاره چه گناهی کرده  آقا  باید مالیات بدهند.  بالا 
و  است  فین  جاده  بَرِ  زمینش  و  داشته  خانه  یک  مثلًا 
باید  بکند  نمی تواند  کاری  ولی  می ارزد،  اینقدر  متری 

مالیات مسکن هم بدهد؟ چون خانه اش گران است؟
افراد موثر در شکوفایی صنایع چه  خبرنگار: اقدامات 

بوده است؟

ماشینی  فرش  تحولات  تمام  بنیان گذار  حقیقی:  سعید 
در کاشان آقای حمید مشیری است. یعنی آن زمان که 

در میزگرد کارشناسی فرش ماشینی مطرح شد:

سهم 1/5 درصدی ایران از گردش مالی 15 میلیارد دلاری فرش ماشینی دنیا  
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دوک - حوریه شیوا
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نمایشگاهی  فرصت‌های  اندازه  چه  تا   -
مؤثر  بازار  توسعه  برای  را  کشور  داخل  در 

می‌دانید؟
برای  است  بستری  نیست.  بی‌تأثیر  بی‌تردید   
همچنین  و  داخلی  مشتریان  با  آشنایی 
تولیدکننده‌ها  همه  که  است  فضایی  خارجی. 
کمک  جمع  این  دارند.  حضور  مشتریان  و 
داشته  بهتری  برآورد  بتوانند  افراد  تا  می‌کند 
تصمیم  به  گاهانه  آ مقایسه‌ای  با  و  باشند 

درستی برسند.
صنعت  در  ماندگاری  برای  تولیدکننده‌ها   -

فرش چه اقدامی باید انجام دهند؟
شود؛  انجام  باید  اقدامات  از  مجموعه‌ای 
به‌روز،  و  جدید  طرح‌های  روز،  تکنولوژی 

قیمت‌های منصفانه.  مشتری‌مداری، 
- مشکلات اصلی تولیدکننده‌ها در داخل را 

چه می دانید؟
بزرگ‌ترین  کشور  داخل  تحریمی‌های  خود   
که  کشور  داخل  قوانین  است.  تولید  مانع 
است.  افزایش عوارض گمرکی  آن  جدیدترین 
برای وارد کردن یک دستگاه قالی‌بافی، غالب 
بر هشت و نیم میلیارد تومان عوارض گمرکی 
می‌گیرند؛ آن هم برای دستگاهی که اگر وارد 
کشور شود، راهی است برای نوسازی و به‌روز 

شدن تکنولوژی.
خارجی  تجارت  و  صادرات  حوزه  در   -

چطور؟
خارجی  تحریم‌های  به  وابسته  قسمت  یک 
است؛ بانک‌های داخل ارتباطشان با سوئیس 
فروش  به  شده‌ایم  مجبور  هم  ما  است.  قطع 
کاهش  باعث  رویکرد  این  بیاوریم.  رو  نقدی 
می‌شود.  بین‌المللی  عرصه  در  ما  فروش 
هم  شود،  باز  ما  برای  ال‌سی  درصورتی‌که 
فروش ما بالاتر رفته و هم ارزآوری برای کشور 

بیشتر می‌شود.
ماشینی  فرش  صنعت  آینده  به  نگاهتان   -

چگونه است؟ 
می‌تواند  برجام  رسیدن  نتیجه  به  صورت  در 
رفع  صورت  در  بیفتد.  اتفاق  خوبی  تغییرات 
ما،  نفع  به  ال‌سی  شدن  باز  و  تحریم‌ها 
در  و  بیشتر  صادراتی  مشتری‌های  می‌توانیم 

نتیجه فروش بالاتری داشته باشیم.

محمد فتاحی نایب‌رئیس هیئت‌مدیره فرش یلدای کویر  

ســت ا لیــد  تو نــع  ما یــن  گ‌تر ر بز یمــی‌  تحر د  خــو
دوک - حوریه شیوا نمایشگاه  دوره  چهاردهمین  در  امسال   -

فرش حضور دارید؟
در  حضور  ندارد.  حضور  امسال  ما  مجموعه 
نمایشگاه‌های خارجی با هدف صادرات برای ما 
اهمیت بیشتری دارد. در حوزه بازارهای داخلی 
از  به اهدافی دلخواهمان رسیده‌ایم. مشتری‌ها 
ما شناخت دارند و فعالانه پیش می‌رویم. در حال 
حاضر حضور در نمایشگاه‌های داخلی برای ما 

توجیهی ندارد.
های  نمایشگاه  در  حضور  مشکلات   -

خارجی چیست؟
نمایشگاه‌های  گزاف  هزینه‌های  مانع  اولین 
خارجی است، از حمل‌ونقل گرفته تا هزینه‌های 
اجاره غرفه، غرفه سازی، هتل، پرسنل و از طرفی 

درگیری‌ها برای گرفتن ویزا. 
ارز،  نرخ  رفتن  بالا  علت  به  اخیر  سال‌های  در 
موضوع  است.  شده  چندان  دو  مشکلات  این 
قابل‌توجه، تداوم حضور ماست در نمایشگاه‌های 
خارجی. شاید هزینه‌هایی که در این راه می‌شوند 
ما  برای  مداوم  حضور  ولی  برنگردد،   به‌زودی 
گرفته‌ایم.  جواب  و  بوده  مهم  و  ارزشمند  بسیار 

هدف ما برندسازی بوده که محقق شده است.
حوزه  در  تولیدکننده‌ها  شما  نظر  به   -
موانعی  چه  با  خارجی  تجارت  و  صادرات 

روبرو هستند؟
در درجه اول، مشکل اصلی، ثبات نداشتن قیمت 
ارز است که همه همکاران ما این مشکل را دارند. 
می‌بندیم؛  خارجی  مشتری  یک  با  را  قیمت  ما 
مشتری صادراتی انتظار کمترین قیمت را از منِ  

تولیدکننده دارد، چون آنها هم بازار رقابتی دارند، 
ما مجبوریم با حداقل سود با آنها قرارداد ببندیم. 
اتفاقی که می‌افتد این است که نرخ دلار ممکن 
است در این بازه زمانی نوسان داشته باشد و ما 

واقعاً نمی‌دانیم نتیجه قرارداد چه می‌شود؟
تحریم‌های  دلیل  به  که  است  این  بعد  مشکل 
ندارد.  وجود  رسمی  قرارداد  عقد  امکان  بانکی، 
نقد  را  پول  و  کنیم  اعتماد  مشتری  به  ناچاریم 
بگیریم. همین نقد واریز کردن، بخش زیادی از 
بازار را از دستمان می‌گیرد. همکاران ما در ترکیه 
یا کشورهای دیگر به‌راحتی اعتباری کار می‌کنند 
و هیچ مشکلی ندارند. ما آمدیم و اعتماد کردیم و 
به آنها محصول را دادیم؛ بخشی را نقد گرفتیم 
و گفتیم مابقی را دو ماه دیگر پرداخت کنید! اما  
مشکل انتقال پول است. پول از طریق صرافی 

جابه‌جا می‌شود آن هم با هزینه گزاف. 
- فضای رقابت در صنعت فرش زیاد است. 
از  می‌توانند  شرکت‌ها  چطور  شما  نگاه  از 
این رقابت سربلند بیرون بیایند و در مسیر 

توسعه باشند؟
تکنولوژی بسیار می‌تواند به تولیدکننده‌ها کمک 
ترکیه ماشین‌آلات  از  از شرکت‌ها  بسیاری  کند. 
دست‌دوم خریده‌اند فقط برای قیمت پایین‌ترشان 
می‌گیرند  تحویل  که  چیزی  آن  نهایت  در  اما  
یک  بعداً  است.  پایین  کیفیت  نظر  از  به‌مراتب 

سری هزینه‌ها برای تولیدکننده به وجود می‌آید.
دارد  نگه  به‌روز  را  خودش  تولیدکننده  یک  اگر 
می‌تواند در بازار رقابت پیروز باشد. نکته بعد اینکه 
اگر تولیدکننده در نمایشگاه شرکت می‌کند، نباید 

انتظار لحظه‌ای برای نتیجه‌بخشی داشته باشد. 
و  پیوستگی  باید  و  نمی‌آید  وجود  به  آنی  سود، 
مداومت برای حضور داشته باشند. نگاه مقطعی 
بگوییم  می‌توانیم  است.  کامل  ضرر  داشتن، 
طرح‌های به‌روز و جدید و همچنین سنجش بازار 

از تکنولوژی هم مهم‌تر است.
باید به نیاز بازار احترام گذاشت؛ کاری که در ایران 
است  این  ما  همه  انتظار  می‌شود.  انجام  کمتر 
محصولی که تولید می‌کنیم مشتری قبول کند، 
درصورتی‌که باید بازارها و سلایق هر کشوری را 
باید قبل از  بررسی کرد. شرکت‌های تولیدکننده 
حضور در نمایشگاه، بازارسنجی کنند. بازار داخل 

با خارج طبیعتاً متفاوت است.
چطور  را  ماشینی  فرش  صنعت  آینده   -

می‌بینید؟
و  باشد  نوآوری  اگر  و روشن است.  آینده خوب   
رنگ  بازار،  سلیقه  با  هماهنگ  تولیدکننده‌ها 
بروند،  جلو  مشتریان  دلخواه  طرح‌های  سال، 
خوب است. در غیر این صورت  اتفاقی که برای 
فرش دستباف رخ داد برای فرش ماشینی هم 
رخ خواهد داد. تولیدکننده‌های فرش دستبافت 
تولید  مجدداً  را  تکراری  طرح‌های  سال‌هاست 
می‌کنند، اما رقبای افغان ما جلو افتادند و طبق 
نیاز بازار فرش تولید کردند و از ما پیشی گرفتند. 

مرتضی سودایی – مدیر فروش شرکت فرش شاهکار صفویه

به نیاز بازار  احترام بگذاریم
دوک - حوریه شیوا

گفت‌وگو
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